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Bogota, D.C., 18 de febrero de 2022

Sefiores

ASOCIADOS

Fondo de Empleados de la Superintendencia
Financiera de Colombia “SUFONDOS”
Bogota, D.C.

Referencia: INFORME DE GESTION 2021

Apreciados Asociados:

La Junta Directiva y la Gerencia presentan a la honorable Asamblea General de Asociados el informe de
gestién correspondiente al ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2021, en cumplimiento al
literal h) del articulo 58 del estatuto social del Fondo de Empleados de la Superintendencia Financiera de
Colombia (Sufondos) y de conformidad con las normas legales vigentes (articulos 46 y 47 de la Ley 222

de 1995).

= Aspectos generales

Para SUFONDOS, al igual que el afio 2020, el 2021 fue un afio complejo, a pesar de que, hacia el tercer
trimestre del mismo, se inici6 de forma gradual la reactivacibn econdémica del pais, impulsada
principalmente por la vacunacién de la poblacién, cuyo avance en su cobertura ha permitido el retorno a
la realidad de la pospandemia.

El levantamiento paulatino de las restricciones impuestas por el Gobierno Nacional ha llevado poco a poco
a la recuperacion de la confianza de los consumidores y de esta manera hemos ido retomando actividades
en los sectores econdémicos mas golpeados por la pandemia, permitiendo asi dinamizar la economia.

Tal dinamica también se ve reflejada en los resultados de Sufondos para el afio 2021, que apoyada en las
medidas adoptadas por la administracién desde el afio 2020, permitieron: i) Obtener un crecimiento en el
portafolio de cartera de créditos del orden del 7.18%, equivalente a $1.517 millones, siendo este el mayor
incremento en los Ultimos afios, ii) Mantener estable el portafolio de inversiones a pesar de que durante
casi todo el afio, el mercado financiero mantuvo a la baja las tasas de interés ofrecidas para estas
inversiones y iii) Se logré un equilibrio en el margen de intermediacion que permitié garantizar una
rentabilidad a nuestros asociados sobre los ahorros permanentes del 5.85% EA.

Para el afio 2021, SUFONDOS continu6 con su politica de mantener estables las tasas de interés cobradas
por las operaciones de crédito, y asi generar y profundizar la utilizacién de las lineas de crédito lanzadas
el afo anterior, conservando los beneficios de tasas bajas y plazos amplios.

Con el fin de ofrecer mayores beneficios a sus asociados se desarrollaron varias actividades, entre otras
se destacan:

a) Se desembolso en su totalidad el cupo de crédito establecido para la linea de crédito denominada
CREDI-FONDO, con tasas entre el 8% y el 10% E.A. ($2.000 millones de pesos).

b) Se modifico la linea de crédito CREDI-CONSUMO, con el objeto de aumentar el tope del cupo de
crédito por asociado hasta $70 millones, para facilitar a los asociados la obtencién de recursos
para la compra de cartera de consumo que posean con los establecimientos de crédito y para los
que ya tenian acceso lograr su renovacion.
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c) Al igual que el afio anterior, Sufondos, adelanté para el 12 de enero de 2022, el pago de los
intereses que se reconocen sobre los ahorros permanentes, del afio 2021.

Las medidas adoptadas por la administracion de Sufondos permitieron que al finalizar el afio 2021 se
presentaran resultados favorables, obteniendo cifras que benefician a todos sus asociados y fortalecen a
Sufondos como una entidad sdélida y estable.

= Principales Cifras 2021

En desarrollo de su objeto social: servicios de ahorro y crédito, Sufondos obtuvo ingresos por $2.768,4
millones: $2.463,0 millones por concepto de intereses por cartera de créditos y $277,6 millones por
concepto de ingresos financieros, a pesar de que la tasa promedio ponderada cobrada en las operaciones
de crédito se redujo en 28 puntos basicos. De la misma forma, liquidé intereses a sus asociados por valor
de $1.587,4 millones, reconociendo una tasa de retorno del 5,85% E.A., situAndose 23 puntos béasicos por
encima de la inflacién registrada para el afio 2021, la cual se ubicé en el 5.62%, 162 puntos basicos por
encima del limite presupuestado por el Banco de la Republica (4%).

Como beneficio a sus asociados, SUFONDOS, durante el afio 2021 continu6 fortaleciendo el Fondo plan
Beneficio, al cual se le reconocieron intereses por valor de $20,7 millones, adicionalmente se contribuyé
con el pago de las primas correspondientes al seguro de vida por valor de $111,2 millones. Por lo que
dicho fondo cerr6 con un saldo de $657,5 millones, recursos que estan destinados al otorgamiento del
auxilio econémico a los familiares de asociados que fallezcan y que a la fecha del deceso no se encuentren
cubiertos por la compafiia de seguros.

Para el afio 2021, se cancelaron dos auxilios por valor de $93.8 millones, por el fallecimiento de los
asociados Felipe Rueda Mujica g.p.d y Lucy Rojas de Calderon g.p.d.

Para el afio 2021, la tasa promedio ponderada cobrada por las operaciones de crédito, se redujo en 28
puntos basicos, esta reduccién se da por la utilizacion de créditos creados el afio anterior, los cueles
presentan tasas de interés bajas.

En relacién con la estructura del balance 2021, los activos ascendieron a la suma de $34.065,4 millones,
de los cuales $22.664,0 millones corresponden a cartera de créditos, la cual, present6 incremento respecto
del afio anterior del orden del 7.18%, siendo este el mas alto en los ultimos afios; dicho portafolio
equivalente al 66,09% del total del activo.

Durante dicho afio se aprobaron 1.085 solicitudes de créditos 75 menos que el afio anterior, el monto de
aprobacion fue de $20.491,0 millones, $1.592,6 millones mas que el afio anterior; para el mismo periodo
los giros de crédito alcanzaron la suma de $9.073,6 millones, $2.378,8 millones mas que el afio anterior.
El incremento se debe en gran medida a la reactivaciéon econémica y a las politicas del Fondo en lo
relacionado al manejo de las tasas tanto activas como pasivas, logrando un equilibrio en el margen de
intermediacion que permiti6 garantizar una rentabilidad a nuestros asociados sobre los ahorros
permanentes del 5.85% EA.

La liquidez del Fondo cerré en 11.503,8 millones $482,9 millones méas que el afio anterior, originado en
gran parte por el incremento de los depésitos de ahorro permanente y contractual, productos que crecieron
en la suma de $2.051 millones.

Al 31 de diciembre de 2021, Sufondos registr6 726 asociados. Durante el citado afio, ingresaron 43
asociados y se retiraron 67. Estos Ultimos cancelaron obligaciones crediticias por $1.194,3 millones y
retiraron ahorros por la suma de $2.104,1 millones.

Las principales causas de retiro fueron la desvinculacion de la Superfinanciera y para mejorar el flujo de
caja.
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=  Cumplimiento normativo

En cumplimiento de lo establecido en el reglamento de crédito, tanto el Comité de Crédito como la
Administraciéon del Fondo, realizaron los estudios y evaluaciones correspondientes a las solicitudes de
crédito presentadas por sus asociados y con base en ellos se aprobaron las operaciones de crédito, las
cuales se desembolsaron previa la constitucion de las respectivas garantias o su compromiso de
constitucién y la suscripcion de los titulos valores que amparan tales operaciones.

Es importante anotar que las operaciones de crédito suscritas por integrantes de los Organos de
Administracion y Control del Fondo?, se realizaron en igualdad de condiciones financieras y de mercado
gue se otorgan para todos los asociados, cumpliendo con el procedimiento de Gobierno Corporativo
establecido para dichas transacciones, es decir, que tales solicitudes de crédito surtieron el tramite de
aprobacion ante la Junta Directiva.

De acuerdo con las disposiciones de la Superintendencia de la Economia Solidaria, Sufondos implementé
y desarrollé, en el afio 2019 el SARLAFT, durante el 2021 se realizaron las actualizaciones
correspondientes, en cumplimiento de la nueva normatividad, se continué con el desarrollo de actividades
y seguimientos, tendientes a fortalecer el sistema, se presentd la informacion correspondiente a las
diferentes autoridades, y en dicho periodo no se identificaron eventos que materializaran los riesgos
identificados.

De igual forma se implementd el sistema de administracion de riesgo de liquidez - SARL, el cual se
encuentra en operacion, en cumplimiento de los dispuesto por el 6rgano de control y vigilancia, aplicando
las metodologias de medicion, el seguimiento a los indicadores de monitoreo y la deteccidn de alertas
temprana. Para el afio 2021 se cumplié a cabalidad con el envio de informacién a la Superintendencia de
Economia Solidaria.

Se dio cumplimiento a la creacién de los diferentes comités encargados de evaluar el riesgo de liquidez
del Fondo y emitir informes a la Junta Directiva. Para el afio concluido el 31 de diciembre de 2021 se
concluy6 que el Fondo cuenta con la liquides suficiente, que le permite cumplir con el desarrollo de su
actividad y cumplir con sus compromisos a corto y mediano plazo.

SUFONDOS, en cumplimiento al cronograma establecido por la Superintendencia de Economia Solidaria,
implementd las primeras fases del sistema de administracion de riesgo de crédito (SARC), se realizaron
las proyecciones correspondientes al impacto que producird la implementacién del modelo de perdida
esperada, el cual tendra aplicacion en el afio 2024. Bajo este modelo de medicién, se ha presupuestado
gue el gasto por deterioro de la cartera de crédito se duplique para dicho afo. Esto es aproximadamente
$110 millones lo que significaria la diminucion de la tasa de retorno que SUFONDOS reconoce sobre los
ahorros permanentes.

Sufondos continué con la camparfia de capacitacion para sus asociados, es asi que, durante el afio 2019,
2020 y 2021 adelant6 la formacion en economia solidaria, dictado por ANALFE (Asociacion Nacional de
Fondos de Empleados). En desarrollo de esta actividad, se concluyé con la asignacion de cupos virtuales,
con el fin de lograr la certificacion exigida por el ente de control y vigilancia. Al cierre del periodo se han
certificado 160 asociados, el restante estdn en procesos, razén por la cual seguiremos solicitando la
colaboracién de los asociados para su certificacion.

Sufondos da cumplimiento a la ley 603 de 2020; en sus operaciones utiliza software licenciado a su
nombre, y sus equipos de cdmputo son de procedencia legitima. Las compras de bienes y servicios se
hicieron de acuerdo a la normatividad vigente y se aplicaron los impuestos correspondientes, en
cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y derechos de autor, asi como a la ley de proteccién
de datos personales (Ley 1581 del 2012).

1 Miembros de Junta Directiva, Representantes Legales, Miembros de los Comités de Crédito y de Control Social
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Como acontecimientos sucedidos después del cierre anual se destaca las modificaciones realizadas a las
Circulares Contable y Financiera y la Basica Juridica, por parte de la Superintendencia de Economia
Solidaria, modificaciones que se encuentran en estudio para su aplicacion.

= Aspectos administrativos

Al 31 de diciembre de 2021, la planta de personal esta conformada por nueve (9) empleados que
garantizan el funcionamiento de Sufondos y el giro diario de créditos; para el afio 2021 los empleados de
SUFONDOS regresaron a las oficinas con el fin de prestar sus servicios de manera presencial, dando
cumplimiento a las medidas de bioseguridad.

Para el afio 2021 se realizaron varias reuniones con el objetivo de evaluar la reduccion de las tasas de
interés cobradas en los diferentes créditos ofrecidos por el Fondo, en dichas reuniones de concluyé que
dadas las diferentes condiciones del mercado no era conveniente, por tal razén se mantuvieron, logrando
asi el equilibrio de los intereses cobrado y la tasa de retorno aplicado sobre los ahorros permanentes.

= Carterade créditos

Al 31 de diciembre de 2021, el saldo de la cartera de créditos de Sufondos ascendié a $22.664 millones
de pesos, representados en 1.147 créditos, monto que aumenté en $1.517,4 millones de pesos,
equivalente al 7,18% frente al resultado del ejercicio 2020.

La cartera vencida cerré en $67,8 millones de pesos, representando el 0,30% del total de la cartera de
créditos, con una disminucion del 0.01% frente al 0.31% del total de la cartera en mora al cierre del afio
2020. Lo que indica que Sufondos cuenta con una cartera sana.

A continuacién, se presentan los resultados de la gestiéon de la cartera de créditos durante el afio 2021:
Cartera Total:

La cartera de créditos comparada con el afio anterior presentd las siguientes variaciones:

Comparativo por linea de crédito a diciembre de 2021 y 2020 (cifras en pesos)

DICIEMBRE 31/2021 DICIEMBRE 31/2020 VARIACIONES

TOTAL CARTERA  PART. TOTAL CARTERA  PART. SALDOS LINEAS DE CREDITO
CREDITOS TOTAL CREDITOS TOTAL ABSOLUTA RELATIVA
ORDINARIO 458 10,946,598,171| 48.30% 538 11,001,263,729| 52.02% 54,665,558 -0.50%
ESPECIAL 123 2,330,364,723] 10.28% 151 2,843,420,461] 13.45% -513,055,738 -18.04%
CREDI-CONSUMO 120 2,314,142,285]10.21% 107 1,720,577,547( 8.14% 593,564,738 34.50%
CREDI-INMUEBLE 17 2,304,684,049]10.17% 12 1,852,129,726( 8.76% 452,554,323 24.43%
LIBRE INVERSION 33 2,124,349,744] 9.37% 42 2,235,114,877|10.57% -110,765,133 -4.96%
CREDI-FONDO 140 1,700,311,370( 7.50% 27 459,929,459| 2.17% 1,240,381,911| 269.69%
CREDIEXPRES 65 588,937,462 2.60% 80 627,596,518 2.97% -38,659,056 -6.16%
CREDIPRIMAS 39 174,141,881| 0.77% 30 106,970,367| 0.51% 67,171,514 62.79%
RENTAHORRO 65 82,385,000( 0.36% 76 96,297,000 0.46% -13,912,000 -14.45%
TRANSITORIO 61 39,200,000( 0.17% 7 48,046,702 0.23% -8,846,702 -18.41%
CREDITO DE SOLIDARIDAD 7 30,160,877( 0.13% 8 42,508,909( 0.20% -12,348,032 -29.05%
CREDIMPUESTO 13 14,689,943 0.06% 10 6,965,282| 0.03% 7,724,661 110.90%
CREDITO BIENVENIDA 5 13,722,334| 0.06% 6 17,312,422| 0.08% -3,590,088 -20.74%
EXTRAORDINARIO 1 380,452| 0.00% 1 380,452| 0.00% 0 0.00%
SUPERESPECIAL 0 0| 0.00% 33 88,140,872| 0.42% -88,140,872( -100.00%

TOTAL GENERAL 1,147 [22,664,068,291( 100% 1,198 |21,146,654,323( 100% 1,517,413,968 7.18%

El saldo de cartera, al corte del afio 2021 se encuentra distribuido en 454 asociados y 11 ex-asociados.
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Por lineas de crédito, el 48,3% del total de la cartera corresponde al crédito Ordinario?, el 10,28% al crédito
Especial, 10,21% al crédito Credi-Consumo, el 10.17% al crédito Credi-inmueble, el 9,37% al Libre
Inversion, el 7,5% al crédito Credi-fondo, y la linea de crédito Crediexpres® corresponde al 2.6% de la
participacion total de la cartera.

Asi las cosas, al 31 de diciembre de 2021, el 77.8% de la cartera de créditos de Sufondos, se encuentra
respaldado con garantia admisible (ahorros y aportes, prenda e hipoteca) y el 22,2% con garantia no
admisible (deudor solidario), mientras que para el afio anterior la situacién era del 77.2% y 22.8%,
respectivamente.

Distribucién de la cartera por garantia

LINEA CREDITO\GARANTIA ADMISIBLE NO ADMISIBLE TOTAL GENERAL
CREDI-CONSUMO 577,715,402 1,736,426,883 2,314,142,285
CREDIEXPRES 34,367,428 554,570,034 588,937,462
CREDI-FONDO 1,441,072,755 259,238,615 1,700,311,370
CREDI-INMUEBLE 2,304,684,049 0 2,304,684,049
CREDIMPUESTOS 3,212,524 11,477,419 14,689,943
CREDIPRIMAS 0 174,141,881 174,141,881
CREDITO DE SOLIDARIDAD 13,450,794 16,710,083 30,160,877
CREDITO BIENVENIDA 0 13,722,334 13,722,334
ESPECIAL 137,436,165 2,192,928,558 2,330,364,723
EXTRAORDINARIO (CUO.EXTR 0 380,452 380,452
LIBRE INVERSION 2,124,349,744 0 2,124,349,744
ORDINARIO 10,946,598,171 0 10,946,598,171
RENTAHORRO 37,535,000 44,850,000 82,385,000
SUPERESPECIAL 0 0 0
TRANSITORIO 14,750,000 24,450,000 39,200,000
Total general 17,635,172,032 5,028,896,259 22,664,068,291
PARTICIPACION 77.8% 22.2% 100.0%

Ahora, en cuanto a la participacién de la cartera de créditos frente a aportes y ahorros, se presenta la
siguiente distribucion:

cartera comparativa .
CARTERA 2021
TOTAL
CARTERA

Distribuciéon aportes, ahorros permanentes
APORTES Y AHORROS 2021

\[o] APORTES No
Y AHORROS PART. ASOCIADOS

ASOCIADOS

Superfinanciera 541 21,730,951,784| 74.12% 341 17,101,684,801| 75.46%
Pensionados 105 3,704,578,610| 12.64% 63 2,538,582,397| 11.20%
Sufondos 8 79,653,710 0.27% 5 443,865,941 1.96%
Exfuncionarios 72 3,803,096,733| 12.97% 45 2,459,899,329| 10.85%
Exasociados 0 0[ 0.00% 11 120,035,823| 0.53%
TOTALES 726 29,318,280,837| 100.00%, 465 22,664,068,291| 100.00%
ASO ado 272 ASO ado O 454
edlito edlito

Respaldado con los aportes y ahorros del asociado

3 Respaldados con deudores solidarios y/o garantias admisibles diferentes de aportes y ahorros
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Participacion
cartera/aho. 77.30%
Perm. y aportes.

Al cierre del 2021, los aportes y ahorros permanentes de los 726 asociados, alcanzaron la suma de
$29.318,2 millones, lo que representé un aumento del 6,56% con respecto al afio 20204, La cartera de
créditos represento el 77,3% del total de aportes y ahorros, lo que implica que por cada peso ($1) captado,
setenta y siete centavos ($0,77) se encuentran colocados en servicio de crédito.

En el siguiente gréfico se ilustra el comportamiento de los aportes y los ahorros permanentes frente a la
cartera créditos para el periodo 2012-2021:

Cartera total - Evolucién aportes y ahorros 2012-2021
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En la gréafica anterior se puede evidenciar que la cartera, durante los ultimos diez afios ha presentado un
incremento promedio de $789 millones, su saldo se ve afectado durante cada afio por las cantidades
canceladas por retiro de asociados, los pagos realizados mensual y semestralmente por los deudores y
los pagos anticipados o abonos a créditos.

De igual forma los aportes y ahorros crecen de forma méas acelerada que la cartera de créditos, toda vez
gue el ahorro se hace de forma obligatoria.

Asociados sin Créditos

Se destaca que 272 asociados no presentan deudas con el Fondo al 31 de diciembre de 2021 y sus aportes
y ahorros ascienden a $9.397,3 millones, 454 asociados que poseen deuda con el fondo, representan el
62,5% del total de asociados y 11 ex-asociados a quienes se les otorgd créditos cuando aun estaban
vinculados al Fondo, presentan saldo de cartera en algunas modalidades de crédito.

Colocacién y Giro Neto
Durante el afio 2021 se aprobaron 1.085 solicitudes de crédito por un valor total de $20.491 millones,

monto que significd un aumento de $1.592,6 millones equivalente al 7,77%, frente al afio 2020, cuya
colocacion ascendi6 a $18.898,4 millones.

4 El saldo fue de $27.396,0 millones
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El giro neto de recursos para el periodo se ubicé en $9.073,6 millones, con un aumento del 26,22%
respecto al afio inmediatamente anterior cuyo monto ascendié a $6.694,8 millones.

Por lineas, la modalidad de crédito Ordinario obtuvo la mayor participacion con 30%, del desembolso neto
equivalente a $2.725,4 millones, en 540 solicitudes, seguida por la modalidad Credi-fondo con el 20% y
giro neto de $1.812,1 millones, Credi-consumo con el 14,8% y giro neto de $1.338,8 millones, Crediprima
con el 11,3%, con un giro neto de $1.023,6; en 193 solicitudes, Credi-inmueble con el 9,7% y giro neto de
$876,3 millones, y el 14.3% restante, equivalente a un desembolso neto de $1,297 millones corresponde
a las demas modalidades de crédito ofrecidas por el Fondo.

La colocacion y giro neto de recursos destinados al servicio de crédito se muestra en el siguiente cuadro:

Colocacidén y giro de cartera afio 2021

No CREDITOS COLOCACION PART. GIRONETO PART.

ORDINARIO 540 13,332,340,000{ 65.1%) 2,725,463,350| 30.0%
CREDI-FONDO 39 601,930,000 2.9%|1,812,157,164| 20.0%
CREDICONSUMO 54 1,535,435,000] 7.5%|1,338,813,897| 14.8%
CREDIPRIMAS 193 1,070,032,000] 5.2%(1,023,671,884| 11.3%
CREDIINMUEBLE 6 879,200,000| 4.3%| 876,325,723| 9.7%
ESPECIAL 32 1,095,543,000] 5.3%| 574,615,929 6.3%
L/INVERSION GTIA HIPOTECARH 16 1,360,277,000f 6.6%| 329,961,003] 3.6%
CREDIEXPRESS 33 359,555,000] 1.8%| 220,572,772] 2.4%
RENTAHORRO 71 113,376,000/ 0.6%| 69,262,527| 0.8%
TRANSITORIO 82 57,850,000 0.3%| 50,331,877 0.6%
CREDIMPUESTOS 16 29,985,000) 0.1%| 31,963,077 0.4%
L/INVERSION GTIA PRENDARIA 1 47,000,000 0.2% 11,988,736 0.1%
CREDITO BIENVENIDA 2 8,500,000f 0.0% 8,500,000 0.1%
CREDITO DE SOLIDARIDAD 0 0] 0.0% 0] 0.0%
TOTAL 1085 20,491,023,000] 100%|9,073,627,939] 100%

De acuerdo a la representacion gréfica anterior se evidencia que, en los Ultimos 8 afios el giro
correspondiente al afio 2019 tuvo un crecimiento atipico, debido a que en este afio se realizd la
compensacion de ahorros permanentes con cartera, lo que generd capacidad de pago en muchos de
nuestros asociados y como consecuencia de esto se pudo colocar y girar nuevos créditos; situacion que
desaparecio para el afio 2020 donde el giro de créditos fue menor que el afio 2019; sin embargo, para el
afio 2021 gracias a la reactivaciéon de la economia en todo el pais y a la gestion realizada por el Fondo, el
valor de giro de créditos aument6 significativamente , tanto asi, que estuvo cerca de igualar el valor girado
en el afio 2019.

De esta manera, se puede concluir que, para el afio 2021 los desembolsos correspondientes a cartera
superaron las expectativas, lo cual redunda en beneficios para nuestros asociados.
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Comparativo colocacion, giro y recaudo.
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Tasas de Interés

Promedio Ponderada: La tasa promedio ponderada, que corresponde a la media de las tasas cobradas en
las diferentes modalidades de crédito, disminuyé en 28 puntos basicos, al cerrar el afio con el 11,12% E.A.,
frente a la registrada en 2020 que alcanzo el 11,39% E.A. Esta reduccion se logré al mantener las lineas
de crédito lanzadas el afio anterior y las modificaciones hechas a las mismas, se resalta la participacion
de las lineas de crédito: Credi-fondo, Credi-consumo y Credi-inmueble.

Tasa promedio ponderada frente a la Tasa de Retorno: Comparando la tasa promedio ponderada por
servicio de crédito, del 11,12% E.A., frente a la tasa de retorno reconocida sobre los ahorros permanentes
del 5,85% E.A., se observa que se mantiene la estructura financiera del fondo, es decir, que el dinero
recaudado a través del servicio de crédito (intereses 11,12% E.A.) es devuelta a todos los asociados bajo
la modalidad de intereses sobre ahorro permanente (5,85% E.A.) y el porcentaje restante son los recursos
gue utiliza SUFONDOS para bienestar social y la cancelacion de los costos de operacion y funcionamiento.

Igualmente, la tasa de retorno reconocida por SUFONDOS sobre los ahorros permanentes supero el IPC,
lo que garantiza que todos sus asociados, no solo mantengan el poder adquisitivo de su dinero, sino que
obtengan ganancia sobre los mismos, para el afio 2021 el IPC fue de 5,62%.

Gréficamente, la tasa promedio ponderada por servicio de crédito y la tasa de retorno durante los Gltimos
10 afios presenta el siguiente comportamiento:
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Comparativo tasa promedio cartera frente a tasa de retorno e inflacién Gltimos 10 afios
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Comparativo de la participacion de la cartera vencida en la cartera total a 31 diciembre de 2021y
2020 (cifras en pesos)

DICIEMBRE 31/2021 DICIEMBRE 31/2020 VARIACIONES
TOTAL CARTERA  CARTERA PART. TOTAL CARTERA CARTERA  PART. CARTERA VENCIDA

CREDITOS TOTAL VENCIDA CREDITOS TOTAL VENCIDA ABSOLUTA RELATIVA
CREDIEXPRES 65 588,937,462| 36,765,212| 6.24% 80 627,596,518| 37,599,980 5.99%( -834,768 -2.22%
ORDINARIO 458 10,946,598,171| 23,556,171  0.22% 538 11,001,263,729| 23,410,182 0.00% 145,989 0.62%
ESPECIAL 123 2,330,364,723| 5,498,726 0.24% 151 2,843,420,461| 2,949,303 0.10%| 2,549,423 86.44%
CREDIPRIMAS 39 174,141,881| 1,658,881 0.95% 30 106,970,367 1,658,881 1.55% 0 0.00%
EXTRAORDINARIO 1 380,452 380,452| 100.00% 1 380,452 380,452 100.00% 0 0.00%
SUPERESPECIAL 0 0 0 N/A 33 88,140,872 266,628 0.00%| -266,628| -100.00%
CREDI-CONSUMO 120 2,314,142,285 0] 0.00% 107 1,720,577,547 106,760 0.01%]| -106,760 0.00%
CREDIMPUESTO 13 14,689,943 0] 0.00% 10 6,965,282 64,141 0.92% -64,141 0.00%
CREDI-FONDO 140 1,700,311,370 0] 0.00% 27 459,929,459 0 0.00% 0 0.00%
CREDI-INMUEBLE 17 2,304,684,049 0] 0.00% 12 1,852,129,726 0 0.00% 0 0.00%
CREDITO DE SOLIDARIDAD 7 30,160,877 0] 0.00% 8 42,508,909 0 0.00% 0 0.00%
CREDITO BIENVENIDA 5 13,722,334 0] 0.00% 6 17,312,422 0 0.00% 0 0.00%
LIBRE INVERSION 33 2,124,349,744 0] 0.00% 42 2,235,114,877 0 0.00% 0 0.00%
RENTAHORRO 65 82,385,000 0] 0.00% 76 96,297,000 0 0.00% 0 0.00%
TRANSITORIO 61 39,200,000 0] 0.00% 77 48,046,702 0 0.00% 0 0.00%
TOTAL GENERAL 1,147 |22,664,068,291| 67,859,442 0.30%| 1,198 |21,146,654,323| 66,436,327 0.31%| 1,423,115 2.14%

Tal como se observa, la cartera vencida aumentd en $1,4 millones, cerrando en 2021 con un saldo de
$67,8 millones, frente a $66,4 millones registrados en 2020. Sin embargo, este aumento en pesos,
representa una disminucion porcentual frente al afio 2020. La participacion del total de la cartera en mora
frente al total de la cartera en el afio 2020 fue de 0.31%, para el afio 2021 disminuy6 a 0.30%.
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JURIDICO LTDA

Nit:000.277.878-3

Bogota D.C, Febrero 17 de 2.022

Seitor Doctor:
JOSE FERNANDO SALINAS MARTINEZ
Gerente Sufondos.

Ciudad.

Referencia: Informe Actividad Juridica.- Informe Asamblea de 2.022. -

Cordial saludo,

Conforme a su requerimiento le envio el informe de gestién judicial desplegada por
esta oficina a la fecha, con corte a febrero 15 de 2.022, en procura de la recuperacién
de su cartera morosa, veamos:

A. PROCESOS EJECUTIVOS.-

1.- PROCESO CONTRA ALVARO HERNANDEZ BARBOSA y LUZ MARINA
GOMEZ APARICIO.

Juzgado Doce (12) Civil Municipal de Ejecucién de sentencias de Bogota.

Nro. de radicacién 2.010-00683

Proceso en etapa o tramite de ejecucion de la sentencia, proferida en favor del Fondo. El
demandado HERNANDEZ BARBOSA, presenté propuesta de pago al Fondo, que luego
de evaluada, le fue rechazada y se le expuso por parte de Sunfondos, una contrapropuesta
que se estd a la espera se resuelva por parte de los demandados.

2.- PROCESO CONTRA LEYDI ROCIO GUEVARA DUENAS y HECTOR FAVIO
DUENAS PEREZ.

© Cra. 6 No. 11 - 87 Of. 301 * Bogota, D.C.
% Tel.: (1) 282 1745 » Cel.: 311 4519264
) avancejuridicoltda@yahoo.com.co
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Juzgado (55) Pequenas Causas y Competencia Multiple de Bogotd.

Nro. de radicacién 2.016-00166

Se requirié al senor Juez de conocimiento, el pasado 13 de Enero de 2.022, para que se nos
informen sobre el resultados del tramite de inscripcién de la medidas cautelares
decretadas.

3.-PROCESO CONTRA CLAUDIA BERTEL LESMES.

Juzgado 44 de Pequenas Causas y Competencia Multiple de Bogota.

Nro. de radicacién 2.017-01267

Se instaura accion ejecutiva de cobro, en etapa de notificacién judicial a la demandada,
conforme al Decreto Legislativo No 806 de 2.020. Se requiere informacién al despacho
sobre la inscripcién de la medida cautelar, el pasado mes de enero del ario en curso.

4.- PROCESO CONTRA JULIE ESTEPHANY ROJAS, JUAN CARLOS BUSTOS.
Juzgado 43 Pequenas Causas y Competencia Miltiple de Bogota.
Nro de radicaciéon:- 2.018-00457

Se encuentra en etapa de notificacién a los demandados conforme al Decreto Legislativo
No 806 del 04 de junio de 2.020. Se requiere informacion al despacho sobre la inscripcién
de la medida cautelar, el pasado mes de enero del ano en curso.

B.- ACCIONES PENALES PROMOVIDAS POR EL FONDO.-

Se han instaurado las siguientes denuncias ante las Fiscalias competentes en la ciudad
de Bogotd, veamos:

1.-Se instauré denuncia penal en contra del senior ANDRES CAMILO CHAPARRO
CONTRERAS, exfuncionario del fondo, porlos presuntos hechos punibles de FALSEDAD
EN DOCUMENTO PRIVADO Y ESTAFA, fue reasignado el conocimiento de la noticia
criminal a la Fiscalia 119 seccional de Bogotd, el pasado 19 de julio de 2.018, con el
radicado No 110016000049201610301.

© Cra. 6 No. 11 - 87 Of. 301 * Bogota, D.C.
Q. Tel.: (1) 282 1745 » Cel.: 311 4519264
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Contintia en etapa de desarrollo de plan metodolégico, asignado por parte del Fiscal
instructor inicial Fiscal 167, al Cuerpo Técnico de Investigacién (C.T.I.) de la Fiscalia
General de la Nacién.

HAROLD MARTINEZ LOPEZ
GERENTE

© Cra. 6 No. 11 - 87 Of. 301 * Bogota, D.C.
Q. Tel.: (1) 282 1745 » Cel.: 311 4519264
0 avancejuridicoltda@yahoo.com.co
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Bogota D. C., 18 de febrero de 2022

PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A LA ASAMBLEA DE ASOCIADOS.

Nos complace presentar a ustedes los Estados Financieros del Fondo de Empleados de la
Superintendencia Financiera de Colombia, SUFONDOS, correspondientes al ejercicio econdmico

finalizado el 31 de diciembre de 2021, comparado con el afio 2020:

Estados Financieros Basicos

e Estado de la Situaciéon Financiera

e Estado de Resultados Integral

e Estado de Cambios en el Patrimonio

e Estado de Flujos de Efectivo

o Revelaciones a los Estados Financieros y Politicas Contables.
Informacién Estadistica

e Indicadores Financieros

Balance Social

o Ejecucion del gasto social

Proyectos de Distribucién

e Distribucion de Excedentes del Ejercicio
e Revalorizacion de los Aportes Sociales

Cordialmente,

Original Firmado

JOSE FERNANDO SALINAS MARTINEZ

Gerente
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Bogota D.C., 18 febrero de 2022

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

El suscrito Representante Legal y el Contador del Fondo de Empleados de la Superintendencia Financiera
de Colombia SUFONDOS, declaramos que hemos preparado los estados financieros basicos: Estado de
la Situacion Financiera, Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de
Flujos de Efectivo, y sus correspondientes Politicas y Revelaciones aclaratorias, con corte a Diciembre 31
de 2021, con base en los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia bajo Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por
el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado por el Decreto 2496 de 2015, de acuerdo con
el marco técnico normativo para la preparacion de informacién financiera del grupo 2 establecido en el Art.
3 Decreto 3022 de 2013, aplicados uniformemente con los del afio inmediatamente anterior, y ademas
expresamos que:

1. Las cifras son fielmente tomadas de los libros oficiales.

2. No se presentaron irregularidades que involucren a miembros de la administracion o empleados
gue desempefian un papel importante en el sistema de control interno y, por lo tanto, no existe
ningun efecto que pueda incidir sobre los Estados Financieros enunciados.

3. Los activos y pasivos existen, asi como los derechos y obligaciones que respectivamente los
representan, registrados con documentos y evaluados bajo métodos de reconocido valor técnico.

4. Los hechos econémicos fueron clasificados, registrados y revelados en los estados financieros
basicos y las respectivas notas.

5. Se cumplié con las normas vigentes sobre derechos de autor y propiedad intelectual.
Adicionalmente declaramos que:

1. Reconocemos nuestra responsabilidad en relacion con la presentacion razonable de los estados
contables, de acuerdo con normas contables vigentes, incluyendo la revelacion apropiada de toda
la informacién estatutaria requerida.

2. Hemos puesto a disposicion de los Asociados los libros de contabilidad, la documentacién
pertinente y todas las actas de Asamblea General de Asociados y de la Junta Directiva.

3. Los estados financieros en su conjunto se presentan libres de errores u omisiones.

4. Enrelacion con la situacién fiscal y previsional del Fondo, se ha cumplido con el pago y/o el registro
contable de la causacién del pasivo correspondiente a todos y cada uno de los impuestos, aportes
y contribuciones a que esta sujeto el Fondo, tanto en forma directa como por retencién a las
operaciones realizadas con asociados y proveedores, razon por la cual consideramos que no
existe contingencia por la aplicacion de normas impositivas vigentes.

Original Firmado Original Firmado
JOSE FERNANDO SALINAS MARTINEZ LAURA KATHERINE FUENTES M.
Gerente Contador T.P. 257407-T
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AUDIGRUP o

Grupo Auditor y Finandero Integral
“Nuestra firma, un grupo profesional para su respaldo empresarial”

NIT 3002158974-7

Bogotd D.C., marzo 2 de 2022

Senores:

ASOCIADOS

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

FONDO DE EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA
“SUFONDOS”

Respetados sehores:

En la Asamblea General de Asociados celebrada en el mes de marzo de 2021, fue elegida la
Firna de Contadores PUblicos GRUPO AUDITOR Y FINANCIERO INTEGRAL LTDA para ejercer el
cargo de laRevisoria Fiscal en el periodo de 2021; como delegado de la Firma presento el informe
y dictamen del Revisor Fiscal del FONDO DE EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE
COLOMBIA identificada con NIT 860.016.239 - 3

A. DICTAMEN

Desarrollo y alcance del frabajo

Actuaciones adminisfrativas
Opinion

INFORME Y DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL ]

B. INFORME

Del control inferno

Del cumplimiento

“NUESTRA FIRMA, UN GRUPO PROFESIONAL PARA SU RESPALDO EMPRESARIAL”

audigrup@audigrup.com.co

www.audrigrup.comco _ Cels: 3112411218 - 3124311678 Carrera 10 No. 23 - 66 Oficina:401
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A. DICTAMEN

Fundamento de la opinidn.

Soy independiente de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a
mi auditoria de los estados financieros y he cumplido las demds responsabilidades de
conformidad con esos requerimientos y las establecidas en el Decreto 2420 de 2015, anexo 4
normas de aseguramiento de la informacion, cédigo de ética para profesionales de la
contabilidad y considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para mi opinion.

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990. Mi
responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mds adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de mi
informe.

Responsabilidades de la administraciéon y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacién con los estados financieros.

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con el anexo respectivo del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios,
qgue incorporan las Normas Internacionales de Informacién Financiera. En la preparacion de los
estados financieros, la direccion es responsable de la valoracion de la capacidad de la Entidad
de continuar en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si la direccion tiene
infencién de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

La Junta Directiva y Gerencia de SUFONDOS son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros.

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 siempre
detfecte una incomreccién material cuando existe.

Las incomrecciones pueden deberse a fraude o emor y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios foman basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990, aplique mi
juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.

2
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También:

e Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida
a fraude o error, disené y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para mi opinion. Elriesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude
es mds elevado que en el caso de una incorrecciéon material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
infencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

e FEvalué la adecuaciéon de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

¢ Respecto a la afirmaciéon de la administracion sobre la hipdtesis de negocio en marcha,
basdandome en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de miinforme, conclui
sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del principio contable de la
entidad en funcionamiento sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento.

¢ Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento. Comuniqué con los
responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre ofras cuestiones, el
alcance y el momento de readlizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identifiqué en el franscurso de la auditoria.

DICTAMEN

He auditado los estados financieros individuales de SUFONDOS, que comprenden el estado de
situacioén financiera al 31 de diciembre de 2021, el estado integral de resultados, el estado de
cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha comparados con el afio 2020, asi como las notas explicativas de los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con el anexo No 2 del Decretfo 2420 de 2015 y sus modificatorios, que
incorporan las Normas Internacionales de Informacién Financiera y las excepciones establecidas
en el decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015, en relacion con la cartera de créditos y su
deterioro y el registro de los aportes sociales como patrimonio en los términos previstos en la Ley
79 de 1988.
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Opinién no modificada

Los estados financieros terminados en 31 de diciembre de 2020, fueron auditados por miy en
opinidon del 2 de marzo de 2021, emiti una opinién favorable.

Pdrrafo de énfasis

Frente a los cambios de tipo normativo generados por la declaratoria de la emergencia sanitaria
en Colombia por parte del Gobierno Nacional, los administradores dieron cumplimiento a las
restricciones de movilidad y uso de los espacios fisicos donde funciona la entidad, implementaron
protocolos de Bioseguridad basados en los pardmetros normativos, continuaron prestando el
servicio, se organizd la operaciéon bajo la modalidad de trabajo en casa y posteriormente en
alternancia.

El efecto financiero generado por oforgamiento de alivios y periodos de gracia a los créditos,
impacto en los ingresos y aumento del deterioro de carterq, fue reconocido en debida forma y
en su conjunto al cierre del periodo, los servicios y las operaciones de la entidad estuvieron
funcionando y se mantuvo el principio de negocio en marcha.

Para el periodo 2022 de acuerdo con las proyecciones de la administracion y el
acondicionamiento a la nueva realidad social y comercial, no se evidencian situaciones que
puedan afectar significativamente el funcionamiento del Fondo.

B. INFORME

Informe sobre ofros requerimientos legales y reglamentarios

Ademds, informo que, durante el ano 2021, la entidad ha llevado su contabilidad conforme alas
normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad
y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea
Generaly la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de
actas y de registro de asociados se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de
la Administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros.

Adicionalmente:

¢ ElFondo de Empleados dio cumplimiento durante el periodo 2021 con lo establecido por
la Superintendencia de la Economia Solidaria Circular Bdsica Contable y Financiera No.
04 de 2008 respecto a la clasificacion, calificacion, evaluacion, causacion de intereses,
constitucion de deterioros y demds aspectos inherentes a la cartera de crédito.

¢ De conformidad con Decreto 1406 de 1999 y basado en el alcance de mis pruebas hago
constar que el Fondo de Empleados prepard, presentd y pago sus aportes al sistema de
seguridad social, en los términos establecidos por las normas legales vigentes.

e El software utilizado por la enfidad cuenta con las licencias respectivas en cumplimiento
de lo establecido por la normatividad legal vigente y de derechos de autor.
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Los administradores dejaron constancia en el informe de gestion respecto a la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores en cumplimiento
la Ley 1676 de agosto de 2013.

¢ La Gestidn integral del Riesgo de Liquidez presenta una estructura de sus activos, pasivos
y posiciones fuera del Balance, estimando y controlando el grado de exposicion al riesgo
de liquidez, la enfidad no presento durante el periodo proyectado brechas de liquidez
acumuladas negativas consecutivas para el plazo de tres meses. Asimismo, realizé el
cdlculo y control de la Relacion de Solvencia.

¢ De conformidad las circulares emitidas por Superintendencia de la Economia Solidaria, la
entidad realizé los reportes de transacciones en efectivo y operaciones sospechosas
periddicos a la UIAF, durante el periodo aplicé las politicas y procedimientos para el
SARLAFT y se sugirié ajustar las instrucciones y procedimientos al sistema de administracion
del riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo conforme los cambios
presentados durante el ano 2021.

¢ Frente al SARC, el Fondo implementd la Fase | y ll, en cumplimiento de lo establecido en
la Circular bdsica contable y Financiera del ano 2020, las recomendaciones y sugerencias
se presentaron en su momento en informes pertinentes.

¢ Conforme alo establecido en la décima segunda instrucciéon de la Circular Externa 17 de
2020 emitida por el ente de control y vigilancia, la entidad realizé modificaciones a los
reglamentos en beneficio de los asociados por la Emergencia sanitaria y dio
cumplimiento a lo dispuesto en las Circulares Externas y Cartas Circulares de 2020 en
relacién lo sucedido en el afo 2021.

Opinién sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Ademds, el Codigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacion de pronunciarme
sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno.

Mi frabajo se efectud mediante la aplicaciéon de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento
de las disposiciones legales y normativas por la administracion de la entidad, asi como del
funcionamiento del proceso de confrol inferno, el cual es igualmente responsabilidad de la
administracion. Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé los
siguientes criterios:

< Normas legales que afectan la actividad de la entidad;
« Estatutos de la entidad;
% Actas de asamblea y de Junta Directiva;

< Ofra documentacion relevante.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobiermno
corporativo, la administracién y otfro personal, designado para proveer razonable seguridad en
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relacién con la preparacion de informacion financiera confiable, el cumplimiento de las normas
legales e infernas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que:

(1) Permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel
y adecuada las transacciones y las disposiciones de los activos de la enfidad;

(2) Proveen razonable seguridad de que las tfransacciones son registradas en lo necesario para
permitir la preparaciéon de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico normativo
aplicable al Grupo N° 2, que corresponde a la NIIF para las PYMES, y que los ingresos y
desembolsos de la enfidad estdn siendo efectuados solamente de acuerdo con las
autorizaciones de la administracion y de aquellos encargados del gobiemo corporativo y;

(3) Proveer seguridad razonable en relaciéon con la prevencion, detecciéon y correccion oportuna
de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la entidad que puedan
tener un efecto importante en los estados financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que
afecte a la entidad, asi como de las disposiciones de los estatutos y de los érganos de
administracion, y el logro de los objetivos propuestos por la administracién en términos de
eficiencia y efectividad organizacional.

Opinién sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinién, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como
a las disposiciones estatutarias, de la asamblea de asociados y de la Junta Directiva, en todos
los aspectos importantes.

Opinidn sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinidn, el control interno es adecuado, en todos los aspectos importantes, con base en el
modelo aplicado en la auditoria.

IC1O PUENTES CRUZ
Revisor Hiscal

TP- 104198-T

DI2021-556
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INFORME DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL

Respetados (as) Asociados (as)
Dando cumplimiento a los Estatutos vigentes y Reglamento del comité de Control Social, presentamos el
informe de las actividades realizadas en el afio 2021
1. Se hizo seguimiento a los compromisos contraidos por la Junta Directiva del Fondo en la Asamblea
realizada el 27 de marzo de 2021, respecto de las consultas, sugerencias y opiniones formuladas
por los asociados.

2. Se hizo seguimiento permanente a las actuaciones de los 6érganos de administracion, evidenciando
gue las mismas se ajustan a las prescripciones legales, estatutarias y reglamentarias del Fondo,
cumpliendo con sus principios y finalidades.

3. Se revis6 periddicamente el cumplimiento de los derechos y obligaciones de los asociados de
SUFONDOS. Respecto al de pago de sus obligaciones crediticias se observa que frente a la
cartera total de Sufondos, la que se encuentra en mora representa un bajo porcentaje. La
administracion del Fondo monitorea y realiza una gestion de cobro permanente, que permite
mantener en un nivel minimo adecuado esta cartera.

4. Asistimos de manera virtual y/o presencial a todas las sesiones de Junta Directiva participando
activamente. Revisamos el comportamiento del patrimonio técnico presentado por la Gerencia, se
verificé la concentracion de cartera por asociado, concluyendo que se ajustan a la normatividad
vigente.

5. Celebramos en lo corrido del afio 2021, las reuniones de Comité de Control Social de conformidad
con su reglamento.

6. Se revisaron periédicamente los libros de actas de la Junta Directiva y de los Comités de apoyo,
para determinar que las decisiones que se toman cumplen las normas legales, estatuarias y
reglamentarias. Igualmente, que su formalidad respecto a impresién en libros y firmas de los
responsables se cumpla, conforme a sus requisitos legales y en los tiempos minimos establecidos.

7. En las evaluaciones que realiza este comité respecto del funcionamiento general de
SUFONDOS, no evidencia irregularidades que deba informar a los 6rganos de administracion, al
Revisor Fiscal y/o Entidades competentes.

8. Se analiza el balance social y los principales indicadores del Fondo de Empleados Sufondos al 31
de diciembre de 2021, los cuales son responsabilidad de la administracion del Fondo y fueron
elaborados con base en las instrucciones que sobre la materia impartié la Superintendencia de
Economia Solidaria y la Junta Directiva del mismo fondo. Como principales actividades
encontramos el aporte que realiza el Fondo para el pago del 50% de la prima del seguro vida, Plan
Beneficio, el regalo que anualmente brinda a los hijos de asociados, menores de 13 afios, el aporte
econdmico que el Fondo otorga para las actividades de Bienestar que organiza la
Superintendencia Financiera, las jornadas de capacitacién realizadas en Economia Solidaria y los
cursos de Excel Avanzado, el bono regalo de fin de afio representado en dinero para todos los
asociados, como las mas importantes.

En este punto, este comité hace una especial invitacién a los asociados del Fondo, para que
participen en las capacitaciones organizadas, las cuales son de gran importancia para la vida
laboral como para conocer aun mas la economia solidaria, y de esta manera hacer parte de la
construccion de nuestro Fondo.

Igualmente se recomienda a los diferentes comités de apoyo, incentivar y desarrollar actividades
gue permitan el crecimiento solidario y de bienestar para los asociados activos y pensionados
para el afio 2022, ya que en el 2021 no se evidencia desarrollo de actividades en muchos de
estos comités. Resaltamos la necesidad de fortalecer los convenios de salud, educacion,

Informe Anual 2021




recreacion, cultura y turismo entre otros, en busca de un mejor desarrollo social para los
asociados y sus familias.

9. Se revis6 y evallo el servicio de crédito que ofrece el Fondo a los asociados observando
especialmente que, en el estado de emergencia decretado, se acataron las recomendaciones y
disposiciones que la Supersolidaria entrego a los Fondos de Empleados para el desarrollo del
servicio de crédito.

10. Los convenios que SUFONDOS actualmente tiene vigentes, cumplen con las condiciones
acordadas por las partes.

11. SUFONDOS mantiene actualizada su pagina web con la informacion de los servicios, convenios,
y otros, donde sus asociados pueden acceder especialmente a los estados de cuenta.

12. Para el afio 2021 no se recibieron quejas de asociados en el correo que este Comité de Control
Social tiene a disposicién para ello. Sobre casos expuestos verbalmente, presentamos las
recomendaciones a la administracion para su manejo. No se realizaron amonestaciones para
ningun asociado.

13. Sobre los casos tratados en las reuniones de Junta Directiva respecto de requerimientos que la
Supersolidaria presento en el afio 2021, se evidencia que se atendieron oportunamente por la
administracion.

14. Finalmente, el Comité de Control Social, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos, hace
constar que se procedid a la verificacion de los asociados habiles e inhabiles, para la Asamblea

General Ordinaria de Asociados 2022. Se convoc6 la Asamblea General de Asociados en los
términos establecido en el estatuto vigente.

Agradeciendo la confianza depositada en este comité.

Solidariamente.

Original Firmado _ Original Firmado
ELISA LUCIA PARDO PENAREDONDA ALEXIS PAUL CARDENAS CABRERA

Original Firmado
MAURICIO LOPEZ URBINA
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FONDO DE EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA "SUFONDOS"

NIT 860.016.239-3
_Iy— ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA
Syzonpos COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

VEUEE) Variacion

Absoluta Relativa %
ACTIVO
Activo corriente:
Efectivo y equivalentes al efectivo Nota 3 2,592,699,524 3,334,798,891 -742,099,367 -22.3
Inversiones Nota 4 8,911,153,024 7,686,121,805 1,225,031,219 15.9
Cartera de créditos a corto plazo Nota 5 4,392,902,212 4,291,906,883 100,995,329 2.4
Convenios por cobrar Nota 6 124,680,512 128,878,958 -4,198,446 -3.3
Intereses por cobrar créditos de consumo Nota 7 13,330,904 28,884,054 -15,553,150 -53.9
Otras cuentas por cobrar 18,642,658 121,665 18,520,993 15,222.9
Anticipos a proveedores 461,989 454,668 7,321 1.6
Bienes y senicios pagados por anticipado 199,819 2,088,511 -1,888,692 -90.4
[Total activo corriente 16,054,070,643 15,473,255,435 580,815,207 3.8
Activo no corriente:
Cartera de Créditos a largo plazo Nota 5 18,271,166,079 16,854,747,440 1,416,418,639 8.4
Deterioro general cartera créditos de consumo Nota 5 -226,640,682 -211,466,543 -15,174,139 7.2
Deterioro individual cartera créditos de consumo Nota 5 -62,578,764 -61,178,366 -1,400,398 2.3
Activos materiales Nota 8 29,469,429 42,533,795 -13,064,366 -30.7

Total activo no corriente 18,011,416,062 16,624,636,326 1,386,779,736 8.3
TOTAL ACTIVO 34,065,486,705 32,097,891,761 1,967,594,943 6.1
PASIVO

Pasivo corriente:

Pasivos financieros de corto plazo

Depositos de ahorro contractual de asociados Nota 9 833,670,357 704,231,714 129,438,643 18.4
Impuestos corrientes por pagar Nota 10 110,597,690 110,730,161 -132,471 -0.1
Beneficios a empleados Nota 11 57,281,361 56,084,684 1,196,677 2.1
Cuentas por pagar corrientes Nota 12 108,158,590 130,176,776 -22,018,186 -16.9
Otros pasivos Nota 13 11,321,368 7,223,625 4,097,743 56.7
|T0ta| pasivo corriente 1,121,029,366 1,008,446,960 112,582,406 11.2|
Pasivo no corriente:

Pasivos financieros de largo plazo

Depésitos de ahorro permanente de asociados Nota 9 28,176,378,644 26,254,741,763 1,921,636,881 7.3
Cuentas por pagar no corrientes exigibilidades por senicios Nota 14 20,738,713 15,978,501 4,760,212 29.8
Cuentas por pagar no corrientes remanentes por pagar Nota 14 1,965,921,168 2,021,382,342 -55,461,174 -2.7
Total pasivo no corriente 30,163,038,525 28,292,102,606 1,870,935,919 6.6
TOTAL PASIVO 31,284,067,891 29,300,549,566 1,983,518,325 6.8
PATRIMONIO Nota 15

Aportes sociales temporalmente restringidos 327,862,897 354,824,970 -26,962,073 -7.6
Aportes sociales minimos no reducibles 814,039,296 786,511,458 27,527,838 3.5
Reserva proteccion de aportes 493,428,481 472,049,357 21,379,124 4.5
Fondos de destinacion especifica 1,040,409,170 1,073,610,793 -33,201,623 -3.1
Donaciones y auxilios 3,450,000 3,450,000 0 ID
Excedente del ejercicio 102,228,970 106,895,617 -4,666,647 -4.4
Excedente de ejercicios anteriores acumulado 0 0 0 ID
Resultados acumulados por adopcioén por primera vez 0 0 0 ID
TOTAL PATRIMONIO 2,781,418,814 2,797,342,195 -15,923,382 -0.6
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 34,065,486,705 32,097,891,761 1,967,594,943 6.1

Las revelaciones forman parte integral de los Estados Financieros.

Original Firmado
JOSE FERNANDO SALINAS M.
GERENTE
(Ver certificacién adjunta)

Original Firmado
LAURA KATHERINE FUENTES
CONTADOR T.P. 257407-T
(Ver certificacién adjunta)

Original Firmado
HENRY MAURICIO PUENTES
REVISOR FISCAL T.P. 104198-T
Delegado Audigrup Ltda
(Ver dictamen adjunto)
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FONDO DE EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA "SUFONDOS"
NIT 860.016.239-3
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
COMPARATIVO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

A B

SUFONDOS

Variaciéon

Absoluta

Variacion
Relativa %

OPERACIONES CONTINUADAS
Ingresos de actividades ordinarias
Ingresos por intereses

Intereses sobre cartera de crédito Nota 16 2,463,042,163 2,454,135,369 8,906,794 0.4
Intereses sobre inversiones Nota 17 277,617,052 342,436,348 -64,819,296 -18.9
Otros ingresos 27,787,287 9,530,909 18,256,377 191.6
|Tota| ingresos de actividades ordinarias 2,768,446,502 2,806,102,626 -37,656,124 -1.3|
Costos

Costos por intereses Nota 18 1,587,475,015 1,584,115,580 3,359,435 0.2
[Total costos 1,587,475,015 1,584,115,580 3,359,435 0.2]
|EXCEDENTE BRUTO 1,180,971,487 1,221,987,046 -41,015,559 -3.4|
Gastos

Gastos de administraciéon Nota 19

Gastos beneficios a empleados 623,627,842 612,380,265 11,247,577 1.8
Gastos generales 235,667,975 287,854,792 -52,186,818 -18.1
Gastos varios 219,446,700 214,856,371 4,590,329 2.1
|Total gastos 1,078,742,517 1,115,091,429 -36,348,912 -3.3|
|EXCEDENTE DEL EJERCICIO Nota 20 102,228,970 106,895,617 -4,666,647 -4.4|

Las revelaciones forman parte integral de los Estados Financieros.

Original Firmado
JOSE FERNANDO SALINAS M.
GERENTE
(Ver certificacion adjunta)

Original Firmado
LAURA KATHERINE FUENTES
CONTADOR T.P. 257407-T
(Ver certificacion adjunta)

Original Firmado
HENRY MAURICIO PUENTES

REVISOR FISCAL T.P. 104198-T
Delegado Audigrup Ltda
(Ver dictamen adjunto)
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A A

SUFONDOS

Nota 21

Saldo a

NIT 860.016.239-3
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Afio 2020

Saldo a

FONDO DE EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA "SUFONDOS"

Afio 2021

Saldo a

Aportes sociales

Dic. 31/2019

Aumentos

Dis/ciones

Dic. 31/2020

Aumentos

Dis/ciones

Dic. 31/2021

Aportes sociales temporalmente restringidos 307,728,598 125,181,031 78,084,659 354,824,970 109,536,685 136,498,758 327,862,897
Aportes sociales minimos no reducibles 740,199,936 46,311,522 0 786,511,458 27,527,838 0 814,039,296
Revalorizacion de aportes 0 0 0 0 0 0 0
Fondo social mutual 0 0 0 0 0 0 0
[Total aportes sociales 1,047,928,534 171,492,553 78,084,659 1,141,336,428 137,064,523 136,498,758 1,141,902,193]
Reservas

Proteccion de aportes sociales 453,588,192 18,461,165 0 472,049,356 21,379,124 0 493,428,481
|T0ta| reservas 453,588,192 18,461,165 0 472,049,356 21,379,124 0 493,428,481|
Fondos de destinacion especifica

Fondo amortizacion de aportes 70,529,301 9,230,582 0 79,759,884 24,585,992 0 104,345,876
Fondo para revalorizacion de aportes 18,770,996 23,076,456 31,437,856 10,409,596 26,723,904 18,375,516 18,757,984
Fondos sociales capitalizados 1,879,800 0 0 1,879,800 0 0 1,879,800
Fondo empresarial solidario 200,753,014 9,230,582 0 209,983,597 10,689,562 0 220,673,159
Otros fondos 713,729,607 66,853,462 9,005,153 771,577,916 44,951,395 121,776,960 694,752,351
[T/ fondos de destinacién especifica 1,005,662,719 108,391,083 40,443,009 1,073,610,793 106,950,853 140,152,477 1,040,409,170]
Superavit

Auxilios y donaciones 3,450,000 0 0 3,450,000 0 0 3,450,000
[Total superavit 3,450,000 0 0 3,450,000 0 0 3,450,000
Excedente de ejercicios anteriores acumulado 0 0 0 0 0 0 0
Resultados acumulados por adopcién por primera vez 0 0 0 0 0 0 0
[Excedente del ejercicio 92,305,825 106,895,617 92,305,825 106,895,617 102,228,970 106,895,617 102,228,970|
|TOTAL PATRIMONIO 2,602,935,270 405,240,418 210,833,493 2,797,342,194 367,623,470 383,546,853 2,781,418,814|

Lasrevelaciones forman parte integral de los Estados Financieros.

Original Firmado
JOSE FERNANDO SALINAS M.
GERENTE
(Ver certificacion adjunta)

Original Firmado
LAURA KATHERINE FUENTES
CONTADOR T.P. 257407-T
(Ver certificacion adjunta)

Original Firmado
HENRY MAURICIO PUENTES
REVISOR FISCAL T.P. 104198-T
Delegado Audigrup Ltda
(Ver dictamen adjunto)
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FONDO DE EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA "SUFONDOS"
NIT 860.016.239-3
_— ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
SRLON22S COMPARATIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Nota 22

Variacion

Absoluta

Variacion

Relativa %

Actividades que no afectaron el efectivo

Excedentes del ejercicio 102,228,970 106,895,617 -4,666,647 -4.4
Deterioros 15,174,139 4,796,292 10,377,847 216.4
Depreciacion 14,663,366 14,447,535 215,831 1.5
Reintegro de provisiones -23,692,085 45,118,242 -68,810,327 -152.5
Subtotal partidas que no afectan el efectivo 6,145,420 64,362,069 -58,216,649 -90.5
Subtotal 108,374,390 171,257,686 -62,883,296 -36.7
Actividades de operacién

Efectivo neto de actividades de operacion

Menos Aumento créditos de asociados -1,472,569,889 -613,231,934 -859,337,955 140.1
Aumento/Disminucion cuentas por cobrar -18,528,314 -138,310 -18,390,004  13,296.2
Gastos pagados por anticipado 1,888,692 1,887,558 1,134 0.1
Aumento/Disminucion cuentas por pagar -72,981,619 235,880,660 -308,862,279 -130.9
Aumento/Disminucion impuestos 130,000 213,000 -83,000 -39.0
Aumento/Disminucion fondos patrimoniales -91,994,212 17,179,870 -109,174,083 -635.5
Aumento/Disminucion otros pasivos 5,294,420 12,932,503 -7,638,083 -59.1
|Total flujo de efectivo en actividades de operacién -1,648,760,922 -345,276,652 -1,303,484,270 377.5|
Actividades de inversién

Efectivo neto de actividades de inversion

Aumento en inversiones temporales -1,224,886,085 -1,908,541,038 683,654,952 -35.8
Aumento en activos materiales -1,599,000 -6,817,900 5,218,900 -76.6
Aumento en otras inversiones -145,134 -155,927 10,793 -6.9
|Efectivo neto usado en actividades de inversion -1,226,630,219 -1,915,514,865 688,884,645 —36.0|
Actividades de financiacién

Efectivo neto en actividades de financiacion

Depositos de ahorros permanentes 2,051,075,524 3,528,711,586 -1,477,636,062 -41.9
Aportes sociales -26,158,139 70,331,438 -96,489,577 -137.2
|Efectivo neto usado en actividades de financiacién 2,024,917,385 3,599,043,024 -1,574,125,639 -43.7|
|Variacic’)n neta del efectivo y equivalente al efectivo -742,099,367 1,509,509,193 -2,251,608,560 -149.2|
|Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio de afio. 3,334,798,891 1,825,289,698 1,509,509,194 82.7|
[Efectivo y Equivalentes de Efectivo al final del afio. 2,592,699,524 3,334,798,891 -742,099,366 -22.3]

Lasrevelaciones forman parte integral de los Estados Financieros.

Original Firmado
JOSE FERNANDO SALINAS M.
GERENTE
(Ver certificacion adjunta)

Original Firmado
LAURA KATHERINE FUENTES
CONTADOR T.P. 257407-T
(Ver certificacion adjunta)

Original Firmado
HENRY MAURICIO PUENTES
REVISOR FISCAL T.P. 104198-T
Delegado Audigrup Ltda
(Ver dictamen adjunto)
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REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTA 1 - ENTIDAD ECONOMICA

El Fondo de Empleados de la Superintendencia Financiera de Colombia, “SUFONDOS” NIT 860.016.239-
3, es una persona juridica de derecho privado, empresa asociativa sin animo de lucro, de naturaleza
solidaria, organismo de primer grado, de responsabilidad limitada, de nUmero de asociados y patrimonio
variables e ilimitados; con personeria juridica reconocida mediante Resolucién 341 del 30 de Junio de
1965, expedida por DANCOOP Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas, hoy
Superintendencia de la Economia Solidaria, en la cual los asociados son simultaneamente aportantes,
gestores y usuarios de los servicios. El domicilio del Fondo es calle 7 No 4 - 49 en la ciudad de Bogota
D.C, y su duracion es indefinida, actualmente opera en la Superintendencia Financiera de Colombia
mediante contrato de comodato.

La dltima reforma estatutaria fue realizada en mayo de 2019 mediante asamblea extraordinaria de
delegados. En ésta se modificaron en forma general los estatutos.

NOTA 2 - PERIODO ECONOMICO, POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Los Estados Financieros presentan la situacion financiera y el resultado de las operaciones desarrolladas
durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021, comparadas con el
mismo periodo y cierre del afio inmediatamente anterior.

Los Estados Financieros Comparativos (Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados Integral,
Estado de Cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujo de Efectivo), presentan cifras correspondientes
al afio 2021 comparadas con el afio inmediatamente anterior (Afio 2020), dado que su periodo tiene la
misma duracion, que permite hacer los comparativos para su andlisis correspondiente.

El registro de las operaciones contables y los hechos econdmicos de SUFONDOS, se realizan y revelan
teniendo en cuenta que el Fondo continla como un negocio en marcha, y que los mismos se encuentran
ajustados en un todo a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia bajo Normas
internacionales de informacion financiera (NIIF) reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015, modificado por el Decreto 2496 de 2015, de acuerdo con el marco técnico normativo para la
preparacion de informacion financiera para PYMES, establecido en el Art. 3 Decreto 3022 de 2013,
aplicados uniformemente con los del afio inmediatamente anterior.

El afio 2015 correspondi6 a la etapa de preparacion en la cual se elabor6 el Estado de Situacion Financiera
de Apertura (ESFA), con base en los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2014; en la etapa
de transicion se definieron las politicas contables y el modelo de negocio y se inicié el proceso de
convergencia hacia las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para el ejercicio
econdmico finalizado en el afio 2015, todo lo anterior, de acuerdo con el cronograma de aplicacién del
marco técnico normativo para los preparadores de informacién financiera para PYMES.

A partir del 01 de enero de 2016, SUFONDOS dio aplicacion a los estandares de la Norma Internacional
de Informacién Financiera para PYMES, Version 2009, emanada del International Accounting Standards
Board (IASB), por sus siglas en inglés, reglamentadas en el Decreto 2420 de diciembre 2015 vy las
salvedades que para su aplicacion contiene el Articulo 3 del Decreto 2496 de diciembre de 2015,
relacionado con la cartera de créditos y los aportes sociales, en concordancia con la Circular Externa 006
de enero de 2017, de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Aspectos Legales: SUFONDOS aplica la normatividad vigente para efectos de supervision del Sector

Solidario, en especial las siguientes:
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- Decreto 1481 de 1989 modificado por Ley 1391 de 2010.

- Ley 79 de 1988.

- Ley 454 de 1998.

- Circular Basica Juridica de 2015.

- Circular Basica Contable y Financiera 004 de 2008, y

- Resoluciones 9615 del 13 de noviembre de 2015, 11305 del 15 de diciembre de 2015 y 2975 del
20 de abril de 2016.

- Decreto 344 del 1 de marzo de 2017.

Reportes a Entes de Control Estatal: SUFONDOS presenta los reportes exigidos por la Superintendencia
de Economia Solidaria, segun lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera.

Moneda funcional y de presentacion: Los Estados Financieros de SUFONDOS son presentados en
pesos colombianos, que es la moneda funcional aplicable al Fondo de empleados.
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POLITICAS CONTABLES

POLITICAS CONTABLES A CONSIDERAR PARA LA PREPARACION Y
PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE SUFONDOS

1. INFORMACION GENERAL Y DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y los Decretos Reglamentarios 3023 y 3022 de
2013, la entidad esta obligada a converger de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en
Colombia (COLGAP) a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas
en inglés) emitidas por el IASB, con las excepciones previstas en el marco normativo implementado en
Colombia.

2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS

A partir del 1 de enero de 2016, las politicas contables aplicables a SUFONDOS, seran las siguientes:

2.1 Politica de Efectivo y Equivalentes

2.1.1 Objetivo

El objetivo de esta politica contable es definir los criterios que la entidad aplicara para el reconocimiento,
clasificacién y medicién del efectivo y equivalentes al efectivo.

2.1.2 Alcance

El alcance de esta politica es ilustrar a los asociados y a los usuarios de la informacion financiera, sobre
las partidas consideradas como efectivas y equivalentes al efectivo, al igual que los recursos con que
cuenta el Fondo para el desarrollo de su actividad.

2.1.3 Responsabilidades

La preparacioén y actualizacion de las politicas contables, asi como el monitoreo y el debido resguardo para
velar por el cumplimiento y aplicaciéon de las mismas, correspondera a la Junta Directiva, por intermedio
de la Gerencia y la Tesoreria.

2.1.4 Normas aplicables

Seccién 3 - Presentacion de Estados Financieros.

Seccién 4 - Estado de Situacién Financiera.

Seccion 7 - Estado de flujo de efectivo.

Seccién 11 - Instrumentos Financieros Basicos.

Seccién 12 - Otros Temas Relacionados con los Instrumentos Financieros.

2.1.5 Definiciones

Efectivo: efectivo en caja y depdésitos a la vista.

Equivalentes al efectivo: son inversiones a corto plazo de gran liquidez que se mantienen para cumplir
con los compromisos de pago a corto plazo, mas que para propdsitos de inversidn u otros. Por tanto, una

inversién cumplird las condiciones de equivalente al efectivo s6lo cuando tenga vencimiento préximo, por
ejemplo, de tres meses 0 menos desde la fecha de adquisicion. Parrafo 7.2 NIIF para pymes.
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2.1.6 Reconocimiento inicial

Se reconoceran como efectivo y equivalentes al efectivo: el disponible en efectivo, bancos, depésitos de

corto plazo con un vencimiento original de tres meses 0 menos y otras inversiones a corto plazo de alta

liquidez, estas operaciones se reconocen al costo histérico (precio de adquisicién, o importe original,

adicionado con todos los costos y gastos en que ha incurrido)

2.1.7 Revelacion

El Fondo revelara del efectivo y equivalentes al efectivo lo siguiente:

- Los componentes del efectivo y equivalentes al efectivo, asi como sus principales variaciones.

- Los valores pertenecientes al efectivo y equivalentes al efectivo que no estén disponibles para ser
utilizados por el Fondo.

2.2 Politica de Instrumentos Financieros:

2.2.1  Objetivo

Establecer las politicas que SUFONDOS aplicara en cuanto hace referencia al reconocimiento, medicion,
presentacion y revelacion de las inversiones efectuadas en desarrollo de su actividad.

2.2.2 Alcance

Esta politica aplicar sobre los instrumentos que constituyan una inversion (plazo de vencimiento superior
a 90 dias) y tengan pactada una financiacion o rendimiento (instrumento de financiacién), sean estos un
importe fijo o variable determinado sobre una tasa de rendimiento o una mezcla de los dos, siempre y
cuando no existan clausulas contractuales que contemplen la posibilidad de pérdida parcial o total del
capital y los rendimientos.

Igualmente aplica sobre los instrumentos de patrimonio (acciones, cuotas, partes de interés social o
aportes) en entidades con y sin animo de lucro, bien sea con fines especulativos o con el propésito de
complementar el objeto social de la entidad o inversiones en entidades de caracter gremial o sectorial.
2.2.3 Responsabilidades

La preparacion y actualizacion de las politicas contables, asi como el debido monitoreo y aplicacion de las
mismas, corresponderan a la Junta Directiva, por intermedio de la Gerencia, el Contador, el Tesorero y el
Jefe de Cartera del Fondo.

2.2.4 Normas aplicables

La construccion de la politica contable para inversiones financieras de SUFONDOS se encuentra
sustentada bajo las siguientes normas:

Seccién 11 Instrumentos financieros béasicos de la NIIF para Pymes
Seccién 04 Estado de Situacién Financiera de la NIIF para Pymes

2.2.5 Definiciones

Instrumento financiero: es cualquier contrato que dé lugar a un activo financiero en SUFONDOS y a un
pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra entidad.

Activo financiero: es cualquier activo que sea:

(a) efectivo;
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(b) un instrumento de patrimonio de otra entidad;

(c) un derecho contractual a recibir efectivo u otro activo financiero de otra entidad; o a intercambiar activos
financieros o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que sean potencialmente favorables
para la entidad

Instrumento de patrimonio: es cualquier contrato que ponga de manifiesto una participacién residual en
los activos del Fondo, después de deducir todos sus pasivos.

Método del interés efectivo: Un método de célculo del costo amortizado de un activo financiero o de un
pasivo financiero (o de un grupo de activos financieros o pasivos financieros) y de imputacion del ingreso
0 gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que
iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada
del instrumento financiero o cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el importe en libros del
activo financiero o pasivo financiero. La tasa de interés efectiva se determina sobre la base del importe en
libros del activo financiero o pasivo financiero en el momento del reconocimiento inicial.

Segun el método del interés efectivo:

a) el costo amortizado de un activo financiero (pasivo) es el valor presente de los flujos de efectivo por
cobrar futuros (pagos) descontados a la tasa de interés efectiva, y

b) el gasto por intereses (ingresos) en un periodo es igual al importe en libros del pasivo financiero
(activo) al principio de un periodo multiplicado por la tasa de interés efectiva para el periodo.

Costos incrementales o costos de transaccion: son las erogaciones directamente atribuibles a la
compra de un activo financiero. Un costo incremental es aquel en el que no se habria incurrido si
SUFONDOS, no hubiese adquirido el instrumento financiero. Estos comprenden el valor pagado al
comisionista y otros directamente relacionados con la adquisicion.

Pérdida por deterioro: La cantidad en que el importe en libros de un activo excede su valor razonable
menos los costos de venta.

Baja en cuentas: es la eliminacién de un activo financiero o del pasivo financiero previamente reconocido
en el estado de situacion financiera.

2.2.6 Clasificacion activos y pasivos financieros en el estado de situacién financiera

De acuerdo con la seccién 4 Parrafo 4, SUFONDOS presentara sus activos corrientes y no corrientes, asi
COmo Sus pasivos corrientes y no corrientes, como categorias separadas en su estado de situacién
financiera.

Se clasificaran como Activos financieros corrientes cuando;

a) Se espera realizar el activo, o se tiene la intencién de venderlo o consumirlo en el ciclo normal de
operacion de SUFONDOS.

b) Se mantiene el activo principalmente con fines de negociacion;

c) Se espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del periodo sobre el que
se informa; o

d) El activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que éste se encuentre restringido y no pueda
ser intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses después
del ejercicio sobre el que se informa.

SUFONDOS clasificara todos los demas activos financieros como no corrientes.
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2.2.7 Reconocimiento inicial

Se reconocen en el momento en que SUFONDOS obtiene el derecho a recibir en el futuro flujos de efectivo
de la inversion, lo cual ocurre cuando se realiza el pago. Se reconoce por su precio de transaccion mas
los costos de transaccion o costos incrementales.

2.2.8 Medicion posterior
Los activos financieros se mediran al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.
2.2.9 Deterioro del valor de los instrumentos financieros

SUFONDOS evaluara al final de cada periodo, si existe evidencia objetiva de deterioro del valor de los
activos financieros que se miden al costo o al costo amortizado. Cuando exista evidencia objetiva de
deterioro del valor, la entidad reconocera inmediatamente una pérdida por deterioro del valor en resultados.
La evidencia objetiva de que un activo financiero o grupo de activos esta deteriorado incluye informacion
observable que requiera la atencion del tenedor del activo respecto de los siguientes sucesos que causen
la pérdida:

. Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado;

) Un incumplimiento de contrato, como no pagos o retrasos en el interés o del pago principal;

. El acreedor, por razones econdémicas o legales relacionadas con dificultades financieras del deudor,
le conceda al prestatario una concesién que de otro modo no hubiera considerado;

. Resulta probable que el prestatario entre en quiebra o en saneamiento financiero;

. Los datos observables que indican que ha habido una disminucién medible en los flujos futuros

estimados de efectivo de un grupo de activos financieros desde su reconocimiento inicial, aunque la
disminucién no pueda todavia identificarse con activos financieros individuales incluidos en el grupo,
tales como condiciones econdémicas adversas nacionales o locales o cambios adversos en las
condiciones del sector industrial.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién pudiera ser
objetivamente relacionada con un evento ocurrido después de que el deterioro fue reconocido (por ejemplo,
una mejora en la calificacién crediticia del deudor), la reversién de la pérdida por deterioro se reconoce en
resultados.

2.2.10 Revelaciéon

La entidad revelara los importes en libros de cada una de las siguientes categorias de activos financieros
y pasivos financieros en la fecha sobre la que se informa, en total, en el estado de situacion financiera o
en las notas:

(a) Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados.

(b) Activos financieros que son instrumentos de deuda medidos al costo amortizado.

(c) Activos financieros que son instrumentos de patrimonio medidos al costo menos deterioro del valor.
(d) Pasivos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados.

(e) Pasivos financieros medidos al costo amortizado.

(f) Compromisos de préstamo medidos al costo menos deterioro del valor.

2.3 Politica propiedad planta y equipo

2.3.1 Objetivo
El objetivo de esta politica contable es definir los criterios que SUFONDOS aplicara para el reconocimiento

y valorizacion de propiedades, planta y equipo. Esta politica debe ser utilizada para la elaboracion de los
estados financieros bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante NIIF).
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2.3.2 Alcance

Esta politica debe ser aplicada en la contabilizacién de los elementos de propiedades, planta y equipo.
2.3.3 Responsabilidades

La preparacién y actualizacién de las politicas contables, asi como el monitoreo y el debido resguardo para
velar por cumplimiento y aplicacién de las mismas, correspondera a la Junta Directiva en cabeza de la
Gerencia y el Contador.

2.3.4 Normas aplicables

La confeccién de la politica contable de propiedad planta y equipo de SUFONDOS se encuentra
sustentada bajo las siguientes normas:

Seccion 17 propiedades planta y equipo de la NIIF para Pymes
Seccion 04 estado de situacién financiera de la NIIF para Pymes

2.3.5 Definiciones

Propiedad, planta y equipo: son activos tangibles que posee SUFONDOS para su uso en la prestacion
de servicios o para propésitos administrativos y que se espera usar durante mas de un (1) afio.

Vida util: corresponde al periodo durante el cual se espera utilizar el activo.

Valor razonable: el importe por el cual puede intercambiarse un activo, cancelarse un pasivo 0
intercambiarse un instrumento de patrimonio concedido, entre partes interesadas y debidamente
informadas que realizan una transaccién en condiciones de independencia mutua.

Valor residual: es el importe estimado que la entidad podria obtener en el momento presente por la
disposicion de un activo, después de deducir los costos de disposicién estimados, si el activo hubiera
alcanzado ya la antigliedad y las demés condiciones esperadas al término de su vida util.

Pérdida por deterioro del valor: es el valor en que excede el importe en libros de un activo o unidad
generadora de efectivo a su importe recuperable. Seccién 27.

Importe depreciable: es el costo de un activo o el importe que lo sustituya (en los Estados Financieros)
menos el valor residual.

Importe en libros: es el importe por el que se reconoce un activo, una vez deducidas la depreciacién
acumulada y las pérdidas por deterioro del valor acumuladas.

Depreciacion: es la distribucién sistemética del importe depreciable de un activo a lo largo de su vida util.
2.3.6 Reconocimiento

Se reconocera en la contabilidad de SUFONDOS como propiedad planta y equipo si cumple con la
definicién de activo fijo y ademas con las siguientes condiciones:

e Es probable que la entidad obtenga los beneficios econémicos futuros derivados del mismo; y
e El costo del elemento puede medirse con fiabilidad.
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2.3.7 Medicion inicial

SUFONDOS medird un elemento de propiedad, planta y equipo por su costo en el momento del
reconocimiento inicial. El costo de los bienes de propiedad, planta y equipo comprende:

(a) El precio de adquisicion, que incluye los honorarios legales y de intermediacién, los aranceles de
importacion y los impuestos no recuperables, después de deducir los descuentos comerciales y las
rebajas.

(b) Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia. Estos costos pueden incluir
los costos de preparacion del emplazamiento, los costos de entrega y manipulacion inicial, los de
instalacién y montaje y los de comprobacién de que el activo funciona adecuadamente.

(c) La estimacioén inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del elemento, asi como la rehabilitacion
del lugar sobre el que se asienta, la obligacion en que incurre la entidad cuando adquiere el elemento
0 como consecuencia de haber utilizado dicho elemento durante un determinado periodo, con
propositos distintos al de produccion de inventarios durante tal periodo.

2.3.8 Valorizacién posterior propiedad planta y equipo:
Vida util. Para determinar la vida util de un activo, se deben considerar los factores siguientes:

a. La utilizacién prevista del activo. El uso se evalla por referencia a la capacidad o al producto fisico que
se espere del mismo.

b. El desgaste fisico esperado, que dependera de factores operativos tales como el nimero de turnos de
trabajo en los que se utilizara el activo, el programa de reparaciones y mantenimiento, y el grado de
cuidado y conservacién mientras el activo no esta siendo utilizado.

c. La obsolescencia técnica o comercial procedente de los cambios o mejoras en la produccién, o de los
cambios en la demanda del mercado de los productos o servicios que se obtienen con el activo.

d. Los limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo, tales como las fechas de caducidad
de los contratos de arrendamiento relacionados.

Modelo del costo: Con posterioridad a su reconocimiento el activo de propiedad planta y equipo, se
registrar4 por su costo menos la depreciacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro del valor. Los activos que serdn medidos con posterioridad a su costo son:

Equipo de Oficina
. Equipo de computo

Depreciacion: El cargo por depreciacion de cada periodo se reconocera en el resultado del periodo. El
método de depreciacion aplicado a un activo se revisara, como minimo, al término de cada periodo anual
y, si hubiera habido un cambio significativo en el patron esperado de consumo de los beneficios
economicos futuros incorporados al activo, se cambiard para reflejar el nuevo patron. Dicho cambio se
contabilizar4d como un cambio en una estimacion contable.

Baja en cuentas. El importe en libros de un elemento de propiedades, planta y equipo se dara de baja en
cuentas cuando disponga de él o cuando no se espere obtener beneficios econémicos futuros por su uso
o disposicion.

2.3.9 Informacién arevelar

La entidad revelara para cada categoria de elementos de propiedad, planta y quipo que se considere
apropiada de acuerdo con la siguiente informacién:

(a) Las bases de medicién utilizadas para determinar el importe en libros bruto.
(b) Los métodos de depreciacion utilizados.
(c) Las vidas utiles o las tasas de depreciacion utilizadas.
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(d) El importe bruto en libros y la depreciacién acumulada (agregada con pérdidas por deterioro del valor
acumuladas), al principio y final del periodo sobre el que se informa.
(e) Una conciliacion entre los importes en libros al principio y al final del periodo sobre el que se informa,
gue muestre por separado:
- Las adiciones realizadas.
- Las disposiciones.
- Las adquisiciones mediante combinaciones de negocios.
- Las transferencias a propiedades de inversion, si una medicion fiable del valor razonable pasa a
estar disponible (véase el parrafo 16.8).
- Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas o revertidas en el resultado de acuerdo con la
Seccion 27.
- Ladepreciacion.
- Otros cambios.

No es necesario presentar esta conciliacién para periodos anteriores.

La entidad revelara también:

(a) La existencia e importes en libros de las propiedades, plantay equipo a cuya titularidad la entidad tiene
alguna restriccién o que esta pignorada como garantia de deudas.

(b) El importe de los compromisos contractuales para la adquisicion de propiedades, planta y equipo.

2.4 Politica Pasivos Financieros:

2.4.1  Objetivo

Establecer las politicas que SUFONDOS aplicara en cuanto hace referencia al reconocimiento, medicién,
presentacion y revelacion de las partidas consideradas como pasivos financieros, tales como ahorros de
los asociados y créditos bancarios, entre otros.

2.4.2 Alcance

Esta politica aplicara sobre las obligaciones que tengan pactada una financiacion (instrumento de
financiacién), sea este un importe fijo o variable determinado sobre una tasa de rendimiento o una mezcla
de los dos.

2.4.3 Responsabilidades

La preparacion y actualizacion de las politicas contables, asi como el debido monitoreo y aplicacién de las
mismas, corresponderan a la Junta Directiva, por intermedio de la Gerencia, el Contador y el Tesorero del
Fondo.

2.4.4 Normas aplicables

La construccion de la politica contable para inversiones financieras de SUFONDOS se encuentra
sustentada bajo las siguientes normas:

Seccibén 11 instrumentos financieros basicos de la NIIF para Pymes.
Seccién 04 estado de situacion financiera de la NIIF para Pymes.

245 Definiciones

Instrumento financiero: es cualquier contrato que dé lugar a un pasivo financiero en SUFONDOS y a un
activo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra entidad o persona.
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Pasivo financiero: es cualquier pasivo que sea:

(a) una obligacién contractual:
- De entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad; o
- De intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que sean
potencialmente desfavorables para la entidad; o
(b) un contrato que sera o podra ser liquidado utilizando instrumentos de patrimonio propio de la entidad,
y:
- Segln el cual la entidad estd o puede estar obligada a recibir una cantidad variable de sus
instrumentos de patrimonio propios, o
- Seréa o podra ser liguidado mediante una forma distinta al intercambio de una cantidad fija de efectivo,
o de otro activo financiero, por una cantidad fija de los instrumentos de patrimonio propio de la entidad.
Para este proposito, no se incluirdn entre los instrumentos de patrimonio propio de la entidad aquéllos
gue sean, en si mismos, contratos para la futura recepcion o entrega de instrumentos de patrimonio
propio de la entidad.

Método del interés efectivo: Un método de célculo del costo amortizado de un activo financiero o de un
pasivo financiero (o de un grupo de activos financieros o pasivos financieros) y de imputacion del ingreso
o0 gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que
iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada
del instrumento financiero o cuando sea adecuado, en un periodo méas corto, con el importe en libros del
activo financiero o pasivo financiero. La tasa de interés efectiva se determina sobre la base del importe en
libros del activo financiero o pasivo financiero en el momento del reconocimiento inicial. Segun el método
del interés efectivo:

- El costo amortizado de un activo financiero (pasivo) es el valor presente de los flujos de efectivo por
cobrar futuros (pagos) descontados a la tasa de interés efectiva, y

- El gasto por intereses (ingresos) en un periodo es igual al importe en libros del pasivo financiero
(activo) al principio de un periodo multiplicado por la tasa de interés efectiva para el periodo.

Baja en cuentas: es la eliminacién de un activo financiero o del pasivo financiero previamente reconocido
en el estado de situacion financiera.

2.4.6 Clasificacion activos y pasivos financieros en el estado de situacién financiera

De acuerdo con la seccién 4 Parrafo 4, SUFONDOS presentard sus activos corrientes y no corrientes, asi

COmo Sus pasivos corrientes y no corrientes, como categorias separadas en su estado de situacién

financiera.

Se clasificaran como Pasivos Financieros corrientes cuando;

a) Se espera liquidar o pagar el pasivo en el ciclo normal de operacion de SUFONDOS;

b) Se mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion;

c) El pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se
informa; o

d) No tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante, al menos, los doce
meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.

SUFONDOS clasificara todos los demas pasivos financieros como no corrientes.

2.4.7 Reconocimiento inicial

Se reconocen en el momento en que SUFONDOS obtiene la obligacion de efectuar en el futuro
desembolsos del pasivo, lo cual ocurre cuando se realiza el pago. Se reconoce por su precio de transaccion

mas los costos de transaccién o costos incrementales.
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2.4.8 Medicion posterior

Los pasivos financieros se mediran al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, para lo
cual se utilizara la tasa establecida por la administracién de SUFONDOS.

2.4.9 Revelaciéon

SUFONDOS revelara los importes en libros de cada una de las siguientes categorias de activos financieros
y pasivos financieros en la fecha sobre la que se informa, en total, en el estado de situacién financiera o
en las notas:

(a) Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados.

(b) Activos financieros que son instrumentos de deuda medidos al costo amortizado.

(c) Activos financieros que son instrumentos de patrimonio medidos al costo menos deterioro del valor.
(d) Pasivos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados.

(e) Pasivos financieros medidos al costo amortizado.

(f) Compromisos de préstamo medidos al costo menos deterioro del valor.

2.5 Politica Beneficios a empleados

2.5.1 Objetivo

El objetivo de esta politica contable es definir los criterios que SUFONDOS aplicara para el reconocimiento
y valorizacion de los beneficios que la compaifiia otorga a sus empleados.

2.5.2 Alcance:

Los beneficios a los empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la entidad retribuye
a los trabajadores, por los servicios recibidos.

Beneficios de Corto Plazo. Son beneficios a los empleados que se esperan liquidar totalmente en el término
de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios.

2.5.3 Responsabilidades:

La preparacién y actualizacion de las politicas contables, asi como el monitoreo y el debido resguardo para
velar por cumplimiento y aplicacién de las mismas, correspondera a la Junta Directiva en cabeza de la
Gerencia y al Contador.

2.5.4 Normas aplicables

La construcciéon de la politica contable para beneficios a empleados de SUFONDOS se encuentra
sustentada bajo las siguientes normas:

Seccién 28beneficios a empleados de la NIIF para Pymes
Seccién 04 estado de situacion financiera de la NIIF para Pymes

2.5.5 Reconocimiento:

SUFONDOS reconocera el costo de todos los beneficios a los empleados a los que éstos tengan derecho
como resultado de servicios prestados a la entidad durante el periodo sobre el que se informa:

(&) Como un pasivo, después de deducir los importes que hayan sido pagados directamente a los
empleados o como una contribucion a un fondo de beneficios para los empleados. Si el importe
pagado excede a las aportaciones que se deben realizar segun los servicios prestados hasta la fecha
sobre la que se informa, la entidad reconocera ese exceso como un activo en la medida en que el
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pago anticipado vaya a dar lugar a una reduccion en los pagos a efectuar en el futuro o a un reembolso
en efectivo.

(b) Como un gasto, a menos que otra seccién de esta NIIF requiera que el costo se reconozca como parte
del costo de un activo, tal como inventarios o propiedades, planta y equipo.

Las erogaciones laborales se reconocen como gastos en la medida en que el empleado presta sus
servicios a SUFONDOS, y va obteniendo el derecho a recibir su remuneracion y demas prestaciones. Asi
mismo, se reconocen como gastos las demas erogaciones laborales (contribuciones y aportes) en la
misma medida en que se reconoce la prestacion del servicio por parte del empleado, todo lo anterior
independientemente de su pago.

Los saldos de obligaciones laborales por pagar se reconocen en el momento en que SUFONDOS, se
convierte en parte obligada (adquiere obligaciones) segun los términos establecidos en la ley laboral y en
los acuerdos contractuales.

Los beneficios de corto plazo se reconocen como minimo una vez al mes (segun la modalidad de pago)
en la medida en que los empleados prestan el servicio, por el valor establecido en la ley, resoluciones, o
en los acuerdos individuales con SUFONDOS.

SUFONDOS, efectuar4d una consolidacion de las cesantias, primas, vacaciones, e intereses sobre
cesantias la cual constituye la base para su ajuste contable respecto al pasivo existente en dicho momento.

Los demés beneficios a corto plazo se reconocen siempre que:
- SUFONDOS, tiene una obligacién presente, legal o implicita, de hacer tales pagos como
consecuencia de sucesos ocurridos en el pasado; y

- Pueda realizarse una estimacion fiable de la obligacién.

SUFONDOS, podra realizar una estimacion fiable de la cuantia de sus obligaciones legales o implicitas,
como consecuencia de incentivos cuando:

- Los términos formales de los correspondientes planes contengan una formula para determinar el
importe del beneficio;

- La experiencia pasada proporcione evidencia suficiente acerca del importe de la obligacion implicita
por parte de SUFONDOS.

2.5.6 Medicion:

Los beneficios de corto plazo se mediran por el valor total adeudado, que se define como la cantidad a

pagar establecida entre las partes, en el momento de reconocer el pasivo, de acuerdo con la normatividad

laboral vigente en Colombia.

2.5.7 Revelacion:

La entidad revelara la siguiente informacion:

- El importe reconocido como gasto en los planes de aportaciones definidas.
- Las contribuciones relativas a los planes de aportaciones.

Informe Anual 2021



2.6 Politica de ingresos

2.6.1 Objetivo

Establecer las bases contables para el reconocimiento, medicién, presentacion y revelacion, por parte de
SUFONDOS, de la informacidn relacionada con los ingresos generados por la prestacion de servicios de
créditos y demas ingresos.

2.6.2 Alcance

Esta politica contable debe ser aplicada al reconocer ingresos procedentes de las siguientes
transacciones:

- Ingresos por rendimientos financieros e intereses de préstamos a los asociados.
- Otros ingresos como: intereses, ventas de propiedades, planta y equipo, recuperaciones de cartera.

2.6.3 Definiciones

Ingreso: incrementos en los beneficios econémicos, producidos a lo largo del periodo sobre el que se
informa, en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como decrementos de las
obligaciones, que dan como resultado aumentos del patrimonio, y no estan relacionados con las
aportaciones de los inversores a este patrimonio.

Ingreso de Actividades Ordinarias: entrada bruta de beneficios econdémicos, durante el periodo, surgidos
en el curso de las actividades ordinarias de una entidad, siempre que tal entrada dé lugar a un aumento
en el patrimonio que no esté relacionado con las aportaciones de quienes participan en el mismo.
Ingresos rendimientos financieros e intereses: Corresponden a los valores que recibe SUFONDOS por
el uso de efectivo, de equivalentes al efectivo o inversiones, por rendimientos que obtiene de las
financiaciones otorgadas e intereses devengados de los créditos a los asociados.

2.6.4 Reconocimiento

Los ingresos se reconocen:

a. Enla medida que se devengue el interés generado del crédito;

b. Cuando sea probable la generacion de beneficios econémicos asociados a la actividad vy,

c. Cuando sea posible determinar confiablemente el valor de los mismos.

2.6.5 Medicién

Los intereses deberan reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo, como se establece en
las Secciones de Instrumentos Financieros Basicos y otros temas relacionados con los Instrumentos
Financieros, y lo expuesto en la politica de inversiones y cuentas por cobrar en los capitulos de medicion
posterior de activos financieros al costo amortizado.

2.6.6 Presentacién y Revelaciones

SUFONDOS debe presentar por separado los valores de los ingresos de servicios, servicios
complementarios y la venta de bienes, de acuerdo al parrafo 23.30.

SUFONDOS debe revelar en los estados financieros o por medio de notas que seran parte integral de los
estados financieros:

- Las politicas contables adoptadas para el reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias.
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- La cuantia de cada categoria significativa de ingresos de actividades ordinarias, reconocida durante
el periodo, con indicacién expresa de los ingresos de actividades ordinarias procedentes de los
intereses y otros.

2.7 Politica de Patrimonio

2.7.1 Objetivo

El objetivo de esta politica contable es definir los criterios para el reconocimiento y medicion del patrimonio
que posee SUFONDOS.

2.7.2 Alcance

Esta politica contable ha sido elaborada con base en los instrumentos financieros de patrimonio con los
gue cuenta el fondo a la fecha de emisién de la misma y sera actualizada en el caso que existan nuevos
instrumentos financieros de este tipo que no estén bajo su alcance o en el caso de que las NIIF aplicables
tengan actualizaciones que deban ser incluidas en esta politica. Por lo anterior, se aplica para la
contabilizacion de instrumentos de patrimonio, tales como:

- Aportes sociales.

- Reservas.

- Fondos.

Los Fondos Sociales haran parte del patrimonio y sélo se registraran como pasivo en el momento en que
se cumplan las condiciones establecidas en el marco conceptual para reconocerse como pasivo.

2.7.3 Definiciones

Instrumento de patrimonio: es cualquier contrato que ponga de manifiesto una participacion residual en
los activos de SUFONDOS, después de deducir todos sus pasivos, por ejemplo, los aportes sociales que
realizan sus asociados, entre otros.

Pasivo financiero: Un pasivo que es:

(&) Una obligacion contractual:

- De entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad; o

- De intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que sean
potencialmente desfavorables para la entidad; o

(b) Un contrato que sera o podra ser liquidado utilizando instrumentos de patrimonio propio de la entidad,

y:

- Segun el cual la entidad estd o puede estar obligada a recibir una cantidad variable de sus
instrumentos de patrimonio propios, o0

- Serd o podra ser liquidado mediante una forma distinta al intercambio de una cantidad fija de efectivo,
o de otro activo financiero, por una cantidad fija de los instrumentos de patrimonio propio de la entidad.
Para este propdsito, no se incluirdn entre los instrumentos de patrimonio propio de la entidad aquéllos
gue sean, en si mismos, contratos para la futura recepcién o entrega de instrumentos de patrimonio
propio de la entidad.

2.7.4 Politica contable general
SUFONDOS elige aplicar las disposiciones de la Seccion 22, para contabilizar el reconocimiento y

medicion de patrimonio. Se reconoceran los instrumentos de patrimonio al valor razonable del efectivo u
otros recursos recibidos.
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2.7.4.1 Capital Social

Los aportes de los asociados de SUFONDOS son patrimonio de acuerdo con el parrafo 22.6 de la NIIF
para PYMES, si:

- La entidad tiene el derecho incondicional para rechazar el rescate de los aportes de los asociados, o
- El rescate esta incondicionalmente prohibido por la ley, por el reglamento o por los estatutos de la
entidad.

En caso contrario se registrard como pasivo financiero al valor razonable.

SUFONDOS establecio en el estatuto social que el patrimonio minimo irreductible es de seiscientos
millones de pesos, revisable esta suma en cada asamblea.

Por lo anteriormente mencionado, los aportes sociales que sean superiores al minimo de aportes
irreductibles establecido en los estatutos de SUFONDOS, seran reclasificados al pasivo como pasivo
financiero a la cuenta 2901

2.7.4.2 Aportes Sociales por Pagar

Los aportes sociales que sean superiores al minimo de aportes irreductibles establecido en los estatutos
de SUFONDOS, seran reclasificados al pasivo y tendran el tratamiento de Otros Pasivos

2.7.4.3 Reservas

Comprende las reservas exigidas por ley, como por ejemplo: reservas para proteccion de aportes y otras
reservas que establezca la asamblea. Se reconocen segun lo estipulado por la ley y el estatuto de
SUFONDOS.

2.7.4.4 Fondos

SUFONDOS, cuenta con algunos fondos de destinacién especifica, como por ejemplo: fondo para
amortizacién de aportes, fondos sociales capitalizables, plan beneficio y fondo empresarial solidario, los

cuales son provenientes de los excedentes del ejercicio.

SUFONDOS., reconocerd los fondos antes mencionados como parte del patrimonio segin lo establecido
en los estatutos y las normas legales.

SUFONDOS, evaluara el uso posterior de los fondos antes mencionados y a medida de su utilizacion se
disminuiran contra el pasivo adquirido para prestar el servicio a sus asociados.

2.7.5 Presentacion y Revelacion

Revela, en el resumen de las politicas contables significativas, las bases de medicién utilizada para activos
financieros. SUFONDOS revelara la clasificacion de como esta conformado su patrimonio.

Cuando un cambio en la prohibicion de rescate dé lugar a una transferencia entre pasivos financieros y
patrimonio, la entidad revelara por separado el importe, la fecha y la razén de dicha transferencia.

2.7.6 Normas Aplicables

Seccién 22 — Pasivos y patrimonio de la NIIF para las Pymes. CINIIF 2 aportaciones de socios de entidades
cooperativas e instrumentos similares.
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NOTA 3 - EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

El efectivo corresponde a los recursos con los que cuenta SUFONDOS para garantizar el eficiente y
oportuno funcionamiento de SUFONDOS, estos recursos son depositados principalmente en cuenta de
ahorros y fondos de inversioén colectivas, sobre las cuales se hace un monitoreo diario sobre la rentabilidad.
Las fuentes de estos recursos provienen de los asociados al Fondo, por concepto de ahorros, aportes
sociales y cuotas de cartera de créditos.

El equivalente a efectivo son inversiones en Certificados de Depdésito a Término (CDT), con plazo inferiores
a tres meses, las cuales se realizan en entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, con calificacion AA+, superior 0 su equivalente para corto plazo.

Al finalizar el ejercicio econdmico, el efectivo y equivalente al efectivo presenté un saldo de $2.592,6
millones que comparado con el saldo del afio anterior $3.334,7 millones presenta disminucion de $742,0
millones, equivalente a -22,3%.

Las cuentas del efectivo y equivalente al efectivo fueron conciliadas de acuerdo con los respectivos
extractos al 31 de diciembre de 2021.

A continuacion, se detallan los saldos del efectivo y equivalente al efectivo, en cifras expresadas en pesos:

Efectivo y Equivalente al efectivo 2021 2020 Variacion %
Caja menor 21,027 10,687 10,340| 96.8
Caja General 908,526 877,803 30,723 3.5
Total Caja 929,553 888,490 41,063 4.6
Bancolombia Cuenta Corriente 17,779 8,331 9,448 113.4
Bancolombia Cuenta Llevadiario No. 70816-8 64,644,388 65,863,832 -1,219,444| -1.9
Bancolombia Cuenta Exenta 4*1000 1,766 1,138 628| 55.2
Valores Bancolombia 1,224,699,440| 1,216,892,481 7,806,960 0.6
Valores Bancolombia Renta Liquidez 1,092,303,559| 1,055,988,451( 36,315,108 3.4
Occirenta 208,745,525| 482,136,451|-273,390,925| -56.7
Banco Finandina Cta Ahorros 21167 443,723 282,202 161,520| 57.2
Banco Falabella Cta Ahorros 97004 335,487 335,305 182 0.1
Banco Caja Social Cta Ahorros 24101176426 0 0 0 ID
Banco GNB Sudameris Cta Ahorros 68670 9,603 9,565 38 0.4
Banco de Occidente Cta Ahorros 242-10499-0 568,701 0 568,701 ID
Total Bancos Comerciales 2,591,769,971| 2,821,517,756| -229,747,785| -8.1
Banco Falabella 0 510,922,805|-510,922,805|-100.0
Banco Falabella Intereses 0 1,469,840| -1,469,840|-100.0
Total Equivalentes al efectivo 0| 512,392,645|-512,392,645|-100.0
Total Efectivo y Equivalente al efectivo 2,592,699,524| 3,334,798,891| -742,099,367| -22.3

NOTA 4 - INVERSIONES
Las inversiones de SUFONDQOS, al cierre del afio 2021 se dividen en:

a) El Fondo de Liquidez, cuyas inversiones de caracter obligatorio, corresponden a la sumatoria del 2%
del ahorro permanente y el 10% del ahorro a la vista (CDAT’s), captados de los asociados, y
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b)

Las inversiones contabilizadas a costo amortizado, constituidas con los excedentes de liquidez con el
fin de mantener la rentabilidad de los recursos. Por politica del Fondo estas inversiones se realizan en
renta fija, bajo la modalidad de Certificados de Depdésito a Término y en entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia que estén calificadas como AA+ o superior.

Durante el afio 2021, se trasladaron de cuenta las inversiones catalogadas para mantener al vencimiento,
a la cuenta inversiones contabilizadas a costo amortizado, este portafolio presenté aumento en $1.225,0

millones equivalente a 15.9%, discriminado asi:

a) Detalle de las inversiones a 31 de diciembre de 2021:

Inversiones 2021 2020 Variacion %

Banco de Bogota 737,935,562 721,124,131 16,811,431 2.3
Banco de Bogota-Intereses 4,344,318 3,589,989 754,329| 21.0
Total Inversiones Fondo de liquidez 742,279,880 724,714,120 17,565,760 24
Banco GNB Sudameris-Capital 1,492,125,462| 2,469,007,447| -976,881,985| -39.6
Banco GNB Sudameris-Intereses 7,814,803 25,248,304 -17,433,501( -69.1
Banco Colpatria-Capital 657,564,132| 643,577,803 13,986,329 2.2
Banco Colpatria-Intereses 1,185,237 524,156 661,081| 126.1
Banco de Bogota-Capital 537,241,715 523,875,843 13,365,872 2.6
Banco de Bogota-Intereses 888,289 642,371 245,918| 38.3
Banco Finandina-Capital 2,790,031,424(1,744,479,744| 1,045,551,680| 59.9
Banco Finandina-Intereses 22,190,011 17,177,540 5,012,471 29.2
Banco Falabella-Capital 1,038,410,168| 504,805,500 533,604,668 105.7
Banco Falabella-Intereses 5,226,016 3,886,120 1,339,896| 34.5
Banco Caja Social-Capital 0(1,013,971,000( -1,013,971,000( -100.0
Banco Caja Social-Intereses 0 3,345,284 -3,345,284( -100.0
Banco Bancamia 1,073,537,708 0| 1,073,537,708 ID
Banco Bancamia Intereses 10,889,971 0 10,889,971 ID
Banco Compartir 519,580,201 0 519,580,201 ID
Banco Compatrtir Intereses 1,176,300 0 1,176,300 ID
Total Inversiones contabilizadas a costo

amortizado 8,157,861,437| 6,950,541,112| 1,207,320,325 17.4
Analfe-Aportes 858,640 858,640 0 0.0
Analfe-Valorizacion 245,872 245,872 0 0.0
Financiafondos-Aportes 8,616,590 8,616,590 0 0.0
Financiafondos-Valorizacion 1,290,605 1,145,471 145,134 12.7
Total Inversiones en instrumentos de

patrimonio 11,011,707 10,866,573 145,134 1.3
Total Inversiones 8,911,153,024| 7,686,121,805| 1,225,031,219( 15.9

Informacién CDT plazo y tasa de interés, Fondo de Liquidez:

ENTIDAD Tasa Fecha Fecha Saldos Cierre DIC. 31/2021
FINANCIERA EA (%) apertura vencimiento Capital Intereses Total
Eigg?éde 2.75 | 13/10/2021 | 12/01/2022 | 91 | 737,935,562| 4,344,318| 742,279,880
TOTAL 737,935,562| 4,344,318| 742,279,880
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Informacion CDT plazo y tasa de interés, Inversiones SUFONDOS:

ENTIDAD Tasa Fecha Fecha Plazo Saldos Cierre DIC. 31/2021
FINANCIERA EA (%) apertura vencimiento Capital Intereses Total
Banco 3.4 | 21/07/2021 | 21/01/2022 | 180 | 546,477,343| 8,188,902| 554,666,245
Finandina
Banco

. . 3.1 25/10/2021 | 26/01/2022 91 541,435,971 3,042,121| 544,478,092
Finandina
Bancamia 3.7 03/08/2021 | 03/02/2022 | 180 612,024,982 9,162,708 621,187,690
Banco

. . 3.1 01/10/2021 | 03/02/2022 | 122 479,741,838| 3,639,684| 483,381,522
Finandina
Banco

. . 3.15 04/10/2021 | 07/02/2022 | 123 503,353,272 3,749,135 507,102,407
Finandina
GNB . 3.1 22/11/2021 | 21/02/2022 91 722,433,370 2,365,611 724,798,981
Sudameris
Mi Banco 3.3 06/12/2021 | 07/03/2022 91 519,580,201 1,176,300( 520,756,501
Banco

3.8 07/12/2021 | 08/03/2022 91 519,580,202 1,352,063 520,932,265
Falabella
gz;gféde 3.6 | 14/12/2021 | 15/03/2022 | 91 | 537,241,715| 888,289| 538,130,004
Banco
Falabella 3.15 06/10/2021 | 06/04/2022 | 180 518,829,966 3,873,953 522,703,919
GNB . 3.1 08/10/2021 | 08/04/2022 182 769,692,092| 5,449,192 775,141,284
Sudameris
ig:ﬁ:t‘ﬁznk 3.7 | 13/12/2021 | 12/0412022 | 120 | 657,564,132 1,185,237| 658,749,369
Banco

. . 4.2 19/11/2021 | 20/05/2022 | 181 719,023,000 3,570,169 722,593,169
Finandina
Bancamia 4.7 02/12/2021 | 02/06/2022 180 461,512,726| 1,727,263| 463,239,989
TOTAL 8,108,490,810( 49,370,627 8,157,861,437

b) Detalle de aportes sociales en entidades solidarias a 31 de diciembre de 2021:

Saldos Cierre DIC. 31/2021

ENTIDAD : =
Capital Valoracion Total
Asociacion Nacional de Fondo de Empleados "Analfe" 858,640 245,872 1,104,512
Cooperativa de Ahorro y Crédito Financiafondos 8,616,590 1,290,605 9,907,195
TOTAL 9,475,230 1,536,477 11,011,707

NOTA 5 - CARTERA DE CREDITOS

Por disposiciones legales (Articulo 3 decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015), este rubro esta
exceptuado de la aplicacion de la seccién 11 de la NIIF para PYMES; en su lugar, se continda con el
tratamiento normativo descrito en la Circular Basica Contable de la Superintendencia de la Economia

Solidaria.

En este grupo se registran las operaciones de crédito que SUFONDOS realiza con sus asociados.
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Se clasifica en corto y largo plazo. En el corto plazo se registra la porcion de cartera que se recibira, segun
los planes de pago de cada crédito, durante los préximos doce meses; el restante se clasifica como de
largo plazo.

Este grupo es el de mayor participacion, dentro del total del activo del Fondo, con un porcentaje del 66,1%.

Los recursos con que cuenta el Fondo para atender las solicitudes de crédito corresponden a los ahorros
y aportes de cada uno de nuestros asociados.

Durante el 2021, la cartera de crédito de corto plazo presenté incremento de $100,9 millones equivalente
al 2,4%, y la cartera de crédito de largo plazo aumenté en $1.416,4 millones equivalente al 8,4%.

En términos generales el total de cartera se incrementé con respecto al afio anterior en $1.517,4 millones.

La normatividad vigente ordena calcular el deterioro general, esto es, aplicar el 1% sobre el total de cartera
y reconocer un gasto por este concepto. Para el afio 2021 el deterioro general cerr6 con saldo de $226,6
millones que comparado con el afio anterior $211,4 millones increment6 en $15,1 millones.

También ordena el registro del deterioro individual, que consiste en analizar y evaluar cada uno de los
créditos, y a los que presenten mora, aplicarles el porcentaje establecido en la Circular en funcién de los
dias de retraso.

Como se mencioné en el Informe de Gestion, el saldo de la cartera en mora al cierre del ejercicio fue de
$67,8 millones con un incremento de $1,4 millones, respecto del periodo anterior que ascendié a $66,4
millones.

Aplicando la Ley de Arrastre, que consiste en reclasificar el total de la cartera de cada asociado a la
categoria mas alta de mora en que se encuentre, el saldo de la cartera en mora pasa de $67,8 millones a
$140,1 millones, situacién que conllevé a incrementar la base de calculo del deterioro del portafolio de
cartera de créditos y su consecuente efecto en el estado de resultados.

Por lo anterior, el Fondo registré durante el afio 2021, un deterioro individual por valor de $62,5 millones,
con un incremento de $1,4 millones frente al afio anterior.

A continuacion, se presenta la clasificacion de la cartera de créditos:

Detalle 2021 2020 Variacion %
Saldo cartera a corto plazo 4,392,902,212 4,291,906,883 100,995,329 2.4
Saldo cartera a largo plazo 18,271,166,079 16,854,747,440| 1,416,418,639 8.4
Total saldo de cartera 22,664,068,291 21,146,654,323| 1,517,413,968 7.2
Deterioro general 1% 226,640,682 211,466,543 15,174,139 7.2
Deterioro individual 62,578,764 61,178,366 1,400,398 2.3
Total deterioro de cartera 289,219,446 272,644,909 16,574,537 6.1

Cartera en mora sin Ley de Arrastre

Categorias Mora

2021

2020

Variacion

1a30 0 3,187,524 -3,187,524| -100.0
31a60 0 0 0 ID
61a90 0 0 0 ID
91 a 180 7,159,894 1,219,765 5,940,129| 487.0
181 a 360 0 1,329,490 -1,329,490( -100.0
Mas de 360 60,699,548 60,699,548 0 0.0
Total cartera en mora 67,859,442 66,436,327 1,423,115 2.1
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Cartera en mora con Ley de Arrastre

Categorias Mora 2021 2020 Variacion
1a30 0 0 0 ID
31 a60 0 0 0 ID
61 a 90 0 0 0 ID
91 a 180 79,433,726 2,394,090 77,039,636(3,217.9
181 a 360 0 18,350,002 -18,350,002| -100.0
Mas de 360 60,699,548 60,699,548 0 0.0
Total cartera en mora 140,133,274 81,443,640 58,689,634 72.1

NOTA 6 - CONVENIOS POR COBRAR

Estos valores corresponden a los cobros de las primas por recaudar por concepto de las pélizas de seguros
0 servicios, que el fondo ofrece a sus asociados, las cuales fueron pagadas en el mes de enero de 2022,
con recursos propios de los asociados o con los provenientes de la aplicacion de los intereses que el Fondo
liquidd sobre ahorros permanentes.

Dentro de este grupo se destaca el seguro de vida “plan beneficio”, cuya prima es cancelada
mensualmente por el Fondo y su cobro a los asociados, en la mayoria de casos, se hace efectivo en el
mes de enero de 2022, con los recursos provenientes de la aplicacion de los intereses sobre ahorros.
Adicionalmente se evidencia el rubro de servicios funerarios, cuyo valor es cancelado por los asociados
en el mes de enero en su mayoria con la aplicacion de los intereses sobre ahorros.

El discriminado de este grupo es el siguiente:

Convenios por cobrar Variacion

Senicios funerarios $ 57,852,570 | $ 56,499,633 | $ 1,352,937 2.4
Otros convenios $ -1 % 2,573,262 |-$ 2,573,262 | -100.0
Seguro de vida-Plan Beneficio | $ 62,430,020 | $ 62,636,790 |-$ 206,770 -0.3
Seguro de vida-Deudores $ 6,262,655 | $ 8,662,856 |-$ 2,400,201 -27.7
Pdliza asistencia médica $ 509,090 | $ 506,319 | $ 2,771 0.6
Pdliza incendio y terremoto $ 475,411 $ 484,572 |-$ 9,161 -1.9
Deterioro Convenios por Cobrar |-$ 2,849,234 |-$ 2,484,474 |-$ 364,760 14.7
$ $

Total Convenios por cobrar 124,680,512 128,878,958 | -$ 4,198,446 -3.3

NOTA 7 - INTERESES POR COBRAR

Como se comentd en la nota 5, SUFONDOS aplica la Circular Basica Contable y Financiera, de la
Superintendencia de la Economia Solidaria, que establece que los intereses generados por los créditos
con mora inferior a 60 dias se deben reconocer en el ingreso. Una vez superado el limite establecido, se
debe suspender tal reconocimiento y en consecuencia proceder a registrar, via deterioro, un gasto sobre
los intereses no pagados.

Al cierre del ejercicio econémico se registraron intereses por cobrar por valor de $43,1 millones, asi como
el deterioro por la suma de $29,7 millones para un saldo neto de $13,3 millones. Para el afio anterior el
saldo neto fue de $28,8 millones.

Durante el afio se genero la recuperacion del deterioro sobre los intereses causados no recaudados de los
créditos aliviados por la pandemia Covid-19 por valor de $24,8 millones, a los cuales les fue otorgado un
periodo de gracia.
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Es de recordar que este deterioro, se constituyd en cumplimiento de la Circular Externa 017 de 2020
emanada de la Superintendencia de la Economia Solidaria, para el cierre del afio el valor pendiente por

recaudar por este concepto es $28,8 millones.

Intereses créditos de consumo 2021 2020 Variacion %
Categoria A riesgo normal 13,330,904 28,884,054|-15,553,150( -53.9
Categoria B riesgo aceptable 0 0 0 ID
Categoria C riesgo apreciable 0 0 0 ID
Categoria D riesgo significativo 446,468 80,440 366,028| 455.0
Categoria E riesgo de incobrabilidad 494,303| 1,095,349 -601,046| -54.9
Intereses Credito Consumo Periodo Gracia 28,846,712 53,704,177|-24,857,465| -46.3
Deterioro intereses crédito de consumo -940,771( -1,175,789 235,018| -20.0
Deterioro intereses crédito de consumo Periodo de Gracia |-28,846,712|-53,704,177| 24,857,465| -46.3
Total intereses créditos de consumo 13,330,904| 28,884,054(-15,553,150| -53.9

Respecto del rubro de otras cuentas por cobrar, este incluye el valor pendiente

por cancelar de la

Aseguradora Allianz Seguros SA por concepto de cartera de asociada fallecida en el mes de noviembre
de 2021 por valor de $18,40 millones, y cuenta por cobrar por diferencia en valor de extraprima en ingreso
de asociado, en comparacion al afio 2020 se presenta incremento dado que para diciembre del periodo
mencionado el valor de $0,12 corresponde a incapacidad médica pendiente de pago por parte de
Famisanar EPS.

NOTA 8 — ACTIVOS MATERIALES

El grupo de propiedad, planta y equipo de SUFONDOS, registra al cierre del afio 2021, la suma de $29,4
millones, que corresponde al valor neto de los equipos de computacion y a los muebles y equipos de
oficina.

En resumen, el costo de compra y el valor de la depreciaciéon de los activos fijos comparados con el afio
anterior, es el siguiente:
2020

Variacion )

Propiedad, Planta y Equipo

Muebles y equipo de oficina 31,609,200| 31,609,200 o[ o0.0
Equipo de computo y comunicacién 77,986,110| 76,387,110| 1,599,000 2.1
Depreciacién acumulada -80,125,881| -65,462,515| -14,663,366| 22.4
Total Propiedad, Planta y Equipo 29,469,429| 42,533,795|-13,064,366| -30.7

NOTA 9 — DEPOSITOS DE ASOCIADOS

Este grupo esta conformado por los ahorros permanentes y el ahorro voluntario via CDAT que constituyen
los asociados en SUFONDOS.

Ahorro permanente: Mensualmente cada asociado con vinculo laboral en la Superintendencia Financiera
de Colombia, deberé cancelar una cuota periddica, la cual no podré ser inferior al 2% ni superior al 10%
de su sueldo basico mensual; de esta cuota se destinara el 10% para aportes sociales ordinarios y el 90%
restante se llevard para ahorro permanente. Del ingreso mensual del asociado denominado “reserva
especial’, se aportara el 20% con destino al ahorro permanente.

La cuota obligatoria para los asociados que sean empleados de SUFONDOS, sera minimo del 3,5% de su
salario basico, que se destinara para aportes y ahorros en el 10% y 90% respectivamente.

La cuota obligatoria de los asociados pensionados serd minimo el 3,5% de su mesada pensional.
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Los asociados que se hayan desvinculado de la entidad que constituye el vinculo de asociacion, pagaran
como minimo el monto equivalente al 3,5% calculado sobre una base de 4 salarios minimos mensuales
legales vigentes.

Segun el Estatuto del Fondo, los ahorros permanentes no se pueden devolver ni compensar, sino al
momento del retiro del asociado.

Durante el afio 2021, los ahorros permanentes incrementaron en $1.921,6 millones equivalentes al 7,3%,
producto del valor neto del recaudo mensual por este concepto y el retiro de ahorro por liquidaciones
definitivas de retiro de asociados.

Depdésitos de ahorro permanente 2021 2020 Variacion %
Depésitos a largo plazo 28,176,378,644| 26,254,741,763| 1,921,636,881| 7.3
Total Depdsitos de ahorro permanente 28,176,378,644| 26,254,741,763| 1,921,636,881| 7.3

Ahorro voluntario contractual: De acuerdo con la circular 008 de junio 10 de 2003, la Junta Directiva
autorizo la captacion de recursos de ahorro voluntario a término, denominados CDAT’s. De esta manera,
se ofrece un nuevo servicio de ahorro, consistente en que los asociados ahorran una suma de dinero, a
un tiempo determinado, por el cual el Fondo reconoce una tasa de interés que la Junta Directiva revisa de
forma periddica.

Los depdsitos de ahorro contractual CDAT’s presentaron incremento de $129,4 millones de pesos
equivalentes al 18,4% respecto al afio anterior, es importante mencionar que, atendiendo a la dindmica
del mercado y el comportamiento de las tasas para captacion de recursos en el sector financiero, Sufondos
redujo sus tasas de interés para el ahorro voluntario en el mes de mayo de 2021.

El saldo, asi como su variaciéon se presentan en el siguiente cuadro:

Depdsitos de ahorro contratual Variacion
Depésitos a corto plazo 822,661,278 689,358,875 133,302,403| 19.3
Intereses depositos de ahorro contractual 11,009,079 14,872,839 -3,863,760( -26.0
Total Depdsitos de ahorro contractual 833,670,357 704,231,714 129,438,643| 18.4

Al cierre del ejercicio, las tasas para el pago de los intereses sobre ahorros voluntarios contractuales
CDAT s son las siguientes:

Tasas de Interés CDAT'S
Afo 2021

F(’é?;;’) Tasa EA (%) |Tasa Nominal (%)
90 2.00% 1.99%
120 2.10% 2.08%
180 2.10% 2.09%
360 2.10% 2.10%

NOTA 10 - IMPUESTOS CORRIENTES POR PAGAR

Los saldos a 31 de diciembre de 2021 corresponden a las retenciones en la fuente del mes de diciembre
de 2021y, al impuesto de Industria y Comercio del bimestre noviembre - diciembre de 2021, pagos que se
realizaron en el mes de enero de 2022.

Dentro del saldo por retencién en la fuente, se encuentra registrado el valor retenido a los asociados por
concepto de rendimientos financieros (7%). Dicha retencidn para el afio 2021 se aplica sobre el valor
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correspondiente a los intereses del ahorro permanente siempre y cuando la liquidacion de ingresos

financieros diarios sea superior a $1.997.

El impuesto de industria y comercio que paga el Fondo, se calcula de forma mensual y se paga
bimestralmente, a una tasa del 11,04 por mil sobre los ingresos recibidos.

El detalle de los saldos del afio 2021 comparados con el afio 2020 es el siguiente:

Impuestos por pagar 2021 2020 Variacion %
4 x 1000 DIAN 0 28,824 -28,824|-100.0
Total Gravamen a los movimientos 0 28,824 -28,824|-100.0
Salarios y pagos laborales 731,758 731,556 202 0.0
Honorarios 130,724 130,181 543 0.4
Senvicios 195,098 41,169 153,929| 373.9
Rendimientos financieros 103,446,674 103,866,432 -419,758( -0.4
Compras 386,542 382,332 4,210 1.1
Otras Retenciones 0 0 0 ID
Retencion impuesto industria y comercio 302,894 275,667 27,227 9.9
Total Retencidn en la fuente 105,193,690 105,427,337 -233,647( -0.2
Industria y comercio 5,404,000 5,274,000 130,000 2.5
Total Impuestos, gravamenes y tasas 5,404,000 5,274,000 130,000 2.5
Total Impuestos por pagar 110,597,690( 110,730,161 -132,471| -0.1

NOTA 11 - BENEFICIOS A EMPLEADOS

En este grupo se registran las obligaciones laborales, cesantias, intereses sobre cesantias y vacaciones
consolidadas. El saldo al cierre del 2021 fue de $57,2 millones, que comparado con el saldo del afio anterior
evidencia un incremento de $1,1 millones equivalente al 2.1%. La desagregacion del saldo al cierre de los

afios comparados es la siguiente:

Beneficios a empleados a corto plazo 2021 2020 Variacion %
Cesantias consolidadas 20,078,782 22,666,720 -2,587,938( -11.4
Intereses sobre cesantias 2,306,017 2,682,975 -376,958| -14.1
Vacaciones consolidadas 34,896,562 30,734,989 4,161,573| 13.5
Total Beneficios a empleados corto plazo 57,281,361 56,084,684 1,196,677 2.1

NOTA 12 — CUENTAS POR PAGAR CORRIENTES

En este grupo se registran las cuentas por pagar a personas diferentes a asociados, relacionadas con el
giro normal del negocio. Al cierre del afio 2021 disminuyo respecto al afio 2020 en $22,0 millones.

En la cuenta denominada Otros se registran los valores correspondientes a consignaciones pendientes
por identificar por valor de $5,8 millones, y cuentas por pagar a proveedores por valor de $91,6 millones.

El saldo de Retenciones y aportes laborales por pagar al 31 de diciembre de 2021 corresponde al pago
pendiente de realizar por concepto de la seguridad social de los empleados del Fondo, por valor de $10,6
millones.

Costos y gastos por pagar Variacion %
Otros 97,544,590 118,941,376 -21,396,786| -18.0
Retenciones y aportes laborales 10,614,000 11,235,400 -621,400( -5.5
Total Costos y gastos por pagar 108,158,590 130,176,776 -22,018,186( -16.9
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NOTA 13 - OTROS PASIVOS

En esta cuenta se registran los intereses anticipados liquidados sobre los créditos: transitorios, crediprima
y rentahorro. Estos intereses se amortizan mensualmente durante la vigencia del respectivo crédito, es
decir, se van trasladando al ingreso a medida que transcurren los meses.

Ingresos anticipados-Diferidos Variacion %
Intereses 11,321,368 7,223,625 4,097,743| 56.7
Total Ingresos intereses cartera consumo 11,321,368 7,223,625 4,097,743 56.7

NOTA 14 — CUENTAS POR PAGAR NO CORRIENTES
En este grupo se encuentran cuentas por pagar que no son exigibles en el corto plazo:

Exigibilidades por servicio de recaudo: Este rubro incrementé en $4,7 millones equivalente a 29,8%,
corresponde a las cuentas por pagar por concepto de pélizas de seguros de vehiculo, incendio y terremoto,
exequial, seguro de vida deudores y pdéliza de asistencia médica; estos valores son cancelados por el
Fondo una vez son recaudados a los asociados, ya sea a través de descuento por nédmina o en la aplicacion
de los intereses sobre ahorro permanente.

Exigibilidades por servicios de recaudo Variacion
Seguro ehiculo 0 891,995 -891,995( -100
Seguro incendio y terremoto 799,017 0 799,017 ID
Seguro de vida- Deudores 15,477,328 15,086,506 390,822 2.6
Poliza asistencia médica 4,462,368 0 4,462,368 ID
Total Exigibilidades servicios de recaudo 20,738,713 15,978,501 4,760,212 29.8

Depésitos de exasociados: la cuenta registra los saldos pertenecientes a personas retiradas del Fondo,
producto del cruce de cuentas y que generaron saldo a favor del exasociado. Al cierre del ejercicio presenta
una disminucién de $16,4 millones, respecto al periodo anterior.

Retornos Decretados: En esta cuenta se encuentran los intereses sobre el ahorro permanente, que para
el afio 2021 fueron de $1.562,3 millones, liquidados a una tasa del 5,85% E.A., y los saldos de intereses
liquidados en afios anteriores que no han sido solicitados.

Remanentes por pagar a asociados: Bajo este concepto se registran los pagos descontados por
anticipado a los asociados que se encuentran disfrutando de vacaciones y que en los meses siguientes se
aplicaran a las obligaciones bajo la figura de cuotas de créditos.

Remanentes por pagar 2021 2020 Variacion %
Depositos exasociados 350,877,072 367,307,217 -16,430,145| -4.5
Retornos decretados 1,480,147,140| 1,495,616,121 -15,468,981| -1.0
Valores por reintegrar asociados 134,896,956 158,459,004 -23,562,048| -14.9
Total Remanentes por pagar 1,965,921,168| 2,021,382,342 -55,461,174 -2.7

NOTA 15 -PATRIMONIO

Este grupo disminuy6 su saldo respecto al afio anterior en $15,9 millones equivalente al -0,6%, rubro que
se divide en:
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Patrimonio Variacion

Aportes sociales temporalmente restringidos 327,862,897 354,824,970 -26,962,073| -7.6
Aportes sociales minimos no reducibles 814,039,296 786,511,458 27,527,838 3.5
Reserva proteccion de aportes 493,428,481 472,049,357 21,379,124 4.5
Fondos de destinacion especifica 1,040,409,170| 1,073,610,793 -33,201,623| -3.1
Donaciones y auxilios 3,450,000 3,450,000 of o0.0
Excedente del ejercicio 102,228,970 106,895,617 -4,666,647( -4.4
Total Patrimonio 2,781,418,814| 2,797,342,195 -15,923,382| -0.6

El total de aportes sociales asciende a $1.141,9 millones que corresponde a los valores aportados
mensualmente por los asociados al Fondo, segun el estatuto vigente se establecié un monto como aporte
no reducible, por la suma de 896 S.M.M.L.V., esto con el fin de fortalecer el patrimonio del Fondo, con
miras a la adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. Durante el afio 2021 se
presenta incremento de $0,5 millones.

La cuenta de Reservas para la proteccion de aportes aument6 en $21,3 millones equivalente al 4,5%,
incremento que se deriva de la distribucién de excedentes del afio 2020, reserva de tipo legal cuyo objetivo
es la proteccion de los aportes frente a posibles pérdidas.

Dentro de los fondos de destinacién especifica se encuentran:

Fondo de revalorizacién de aportes, fondo de cardcter legal, para mantener el poder adquisitivo de los
aportes sociales, los recursos de este fondo provienen de la distribucién de excedentes. El porcentaje
maximo permitido para revalorizar los aportes es el correspondiente al Indice de Precios al Consumidor
IPC.

Fondos Sociales Capitalizados, corresponde a la compra de un computador con recursos pertenecientes
a un fondo, creado para un fin especifico, para estos casos la normativa emanada por la Superintendencia
de la Economia Solidaria establece que estos valores se deben registrar como partida del patrimonio.

Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario: también denominado FODES, fue establecido por el articulo 3
de la Ley 1391 de 2010 que adicion6 el numeral 3 de articulo 19 del Decreto 1481 de 1989. Al cierre del
afio 2021 el saldo de este fondo fue de $220,6 millones, y sus recursos provienen de la distribucién de
excedentes decretados por la Asamblea de Asociados.

Otros fondos: con un valor al cierre del afio 2021 de $694,7 millones, dentro de los cuales se encuentran
los saldos correspondientes a los Fondos sociales; fondos de caracter agotable, cuyos recursos son
provistos en la distribucién de excedentes decretados por la Asamblea General Ordinaria, para desarrollar
diferentes actividades de tipo social: educacién, recreacion, solidaridad y deportes.

Fondo Plan Beneficio creado mediante acuerdo por la Asamblea General de Asociados, Sus recursos se
destinan al pago de auxilios a los familiares de asociados fallecidos, cuando la compafiia de seguros
contratada para este fin objete el pago o no se encuentren cubiertos por haber ingresado al Fondo
superando la edad requerida.

Al finalizar el afio 2021 los saldos se discriminan asi:
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Otros Fondos
Afio 2021

Fondo social de educacién 8,992,551
Fondo social de solidaridad 14,349,168
Fondo social sol./Plan Beneficio 657,564,758

Fondo social de recreacion 0
Fondo social recreacion/deportes 13,845,874

El detallado de las actividades realizadas por los diferentes fondos se puede observar en el Balance Social.

A continuacion, se presenta la relacién de los saldos y movimientos de estos fondos, (cifras expresadas
en pesos).

Patrimonio 2021 2020 Variacion %

Aportes ordinarios 327,862,897 354,824,970| -26,962,073| -7.6
Total Aportes sociales temporalmente 327,862,897 354,824,970| -26,962,073| -7.6
Aportes ordinarios 814,039,296 786,511,458| 27,527,838 3.5
Total Aportes sociales minimos no 814,039,296 786,511,458| 27,527,838| 3.5
reducibles

Total Capital Social 1,141,902,193( 1,141,336,428 565,765 0.1
Reserva proteccion de aportes 493,428,481| 472,049,357 21,379,124 4.5
Total Reservas 493,428,481 472,049,357 21,379,124 4.5
Fondo para amortizacion de aportes 104,345,876 79,759,884 24,585,992| 30.8
Fondo para revalorizacién de aportes 18,757,984 10,409,596 8,348,388| 80.2
Fondos sociales capitalizados 1,879,800 1,879,800 0 0.0
Fondo desarrollo empresarial solidario 220,673,159 209,983,597| 10,689,562 5.1
Otros fondos 694,752,351 771,577,916| -76,825,565| -10.0
Total Fondos de destinacion especifica 1,040,409,170|1,073,610,793( -33,201,623| -3.1
Donaciones y auxilios 3,450,000 3,450,000 0 0.0
Total Superavit 3,450,000 3,450,000 0 0.0
Excedentes y/o pérdidas 102,228,970 106,895,617| -4,666,647( -4.4
Excedentes y/o pérdidas de ejercicios 0 0 0 ID
Total resultado del ejercicio 102,228,970 106,895,617| -4,666,647 -4.4
Total Patrimonio 2,781,418,814|2,797,342,195| -15,923,382 -0.6

NOTA 16 -
CARTERA DE CREDITOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

INTERESES SOBRE

Los ingresos por servicio de crédito aumentaron en $8,9 millones equivalente a 0,4%, respecto al obtenido
al 31 de diciembre de 2020, resultado dado por el incremento en la colocacién y giro de nuevos créditos.

Ingresos 2021 2020 Variacion %
Intereses cartera consumo 2,463,042,163| 2,454,135,369 8,906,794 0.4
Total Ingresos intereses cartera consumo 2,463,042,163| 2,454,135,369 8,906,794 0.4
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NOTA 17 — INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS INTERESES SOBRE

INVERSIONES

Durante el afio 2021 se recibieron $46,0 millones menos que el afio anterior, para este afio se continud
aplicando la politica establecida por el Fondo, que consiste en invertir los excedentes de liquidez en
entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia, con calificacion AA+ o superior,
siempre en renta fija.

La tasa promedio de colocacion de los excedentes de tesoreria, durante el afio 2021 fue de 2,88% E.A, lo
gue permitié obtener ingresos por valor de $277,6 millones. El promedio de inversion para el mismo periodo
fue de $9.582,4 millones, dentro de estas inversiones se encuentran las correspondientes al Fondo de

Liquidez, de caracter obligatorio.

El detalle de los ingresos, comparativos con el afio anterior se muestra a continuacion.

Otros ingresos 2021 2020 Variacién %
Instrumentos equivalente a efectivo 36,506,715 78,066,922 -41,560,207| -53.2
Inversiones fondo de liquidez 17,565,760 28,099,809( -10,534,049( -37.5
En inversiones para mantener hasta el \cto. 223,544,577 236,269,617 -12,725,040| -5.4
Total ingresos por valoracién inversiones 277,617,052 342,436,348| -64,819,296( -18.9
Dividendos, participaciones y retornos 145,134 155,927 -10,793 -7
Otros 0 0 0 ID
Total Otros ingresos 145,134 155,927 -10,793| -6.9
Créditos de consumo 0 7,520,118 -7,520,118|-100.0
Intereses créditos de consumo 25,092,483 1,065,817| 24,026,666 2,254
Conwenios por cobrar 87,584 0 87,584 ID
Total recuperaciones deterioro 25,180,067 8,585,935 16,594,132| 193.3
Otros 2,462,086 789,047 1,673,038| 212.0
Total Administrativos y Sociales 2,462,086 789,047 1,673,038| 212.0
Total otros ingresos del resultado integral 305,404,339| 351,967,257 -46,562,918| -13.2

NOTA 18 — COSTO POR INTERESES

Los costos por prestacion de servicio corresponden a los valores liquidados por el Fondo bajo la modalidad
de intereses sobre ahorro. Para el afio 2021 se aplic6 una tasa del 5,85% E.A. sobre los ahorros
permanentes, el valor liquidado fue de $1.562,3 millones, $4,6 millones mas que el afio anterior. Del mismo
modo se liquidaron intereses sobre los ahorros contractuales (CDAT’s) por valor de $25,1 millones. En
total el fondo liquiddé interés por $1.587,4 millones. La participacién de este valor sobre el total de ingresos
corresponde al 57.34%, lo cual quiere decir que por cada peso obtenido por concepto de ingresos
SUFONDOS retorna bajo la modalidad de interés $0,57.

NOTA 19 — GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administraciéon durante el afio 2021 disminuyeron en $36,34 millones equivalente a 3,2%.
Dentro de los gastos de administracion se encuentran los siguientes:

Gastos por beneficios a empleados, para el afio 2021 estos gastos fueron de $623,6 millones, $11,2
millones méas que el afio anterior, equivalente al 1,8%; estos gastos corresponden a los pagos realizados
a los empleados del Fondo. La planta de personal esta conformada por 8 personas, vinculadas mediante
contrato laboral.
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Gastos generales, valor correspondiente a $203,9 millones, con una disminucién respecto al afio anterior
de $8,4 millones, equivalente al -4,0%, este rubro esta por los gastos propios en desarrollo de la operacion
del Fondo registrados durante el afio.

Gastos Varios. La entidad incurrié en gastos por $219,4 millones en beneficios a asociados generando
bienestar social. Para el periodo se pagaron $111,2 millones como aportes al fondo plan beneficio, para
cubrir el 50% del total de las primas cobradas por la compafiia de seguros, se pagaron por concepto de
intereses al Fondo Plan beneficio a una tasa promedio de 3.05% la suma de $20,7 millones, con el fin de
fortalecerlo para cubrir auxilios a familiares de asociados fallecidos. Para el afio 2021 se entreg6 el Bono
Navidefio a los asociados por valor total de $87,12 millones.

Otros ingresos 2020 Variacion %
Comisiones 364,720 261,423 103,298| 39.5
Total otros gastos financieros 364,720 261,423 103,298| 39.5
Pdliza Plan Beneficio 111,212,304 107,204,087 4,008,217 3.7
Intereses Pdliza Plan Beneficio 20,710,505 33,061,926| -12,351,421( -37.4
Bono Navidefio 87,120,000 74,300,000 12,820,000 17.3
Otros 39,171 28,935 10,236 35
Total otros gastos varios 219,081,980 214,594,949 4,487,031 2.1
Total otros gastos 219,446,700| 214,856,371 4,590,329 2.1

NOTA 20 — EXCEDENTE DEL EJERCICIO

La cuenta de resultados del ejercicio ascendi6 a la suma de $102,2 millones con una disminucion del 4,4%
equivalente a $4,6 millones, monto que se detalla en el Estado de Resultados Integrales.

NOTA 21 - CUENTA DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA

El saldo esta conformado por los registros de control y contingentes de las cuentas deudoras y acreedoras,
correspondientes a las siguientes cuentas: Activos castigados, activos fijos totalmente depreciados, saldo
de los ajustes por inflacion efectuados a las cuentas de activo y patrimonio (antes de la Resolucion 0632),
capitalizaciones de los aportes sociales efectuadas de acuerdo con la aprobacién de las respectivas
asambleas, el registro del capital minimo irreducible, y el valor de las garantias constituidas por los
asociados para respaldar el cumplimiento de sus obligaciones con el Fondo.

El detalle de las cuentas contingentes y de orden es el siguiente (cifras expresadas en pesos):

Cuentas de Revelaciéon de Informacion F. Variacion %

Intereses cartera de créditos 209,734,331 183,093,476 26,640,855| 14.6
Total Deudores contingentes 209,734,331 183,093,476 26,640,855| 14.6
Activos castigados 37,646,772 37,646,772 of o0.0
Total Deudoras de control 37,646,772 37,646,772 of 0.0
Bienes y valores recibidos en garantia 15,504,621,224| 14,330,569,224( 1,174,052,000| 8.2
Litigios y/o demandas 0 0 0 ID
Total Acreedoras contingentes 15,504,621,224| 14,330,569,224( 1,174,052,000| 8.2
Capital minimo irreducible 814,039,296 786,511,458 27,527,838| 3.5
Total Acreedores de control 814,039,296 786,511,458 27,527,838| 3.5

NOTA 22 - ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

En el siguiente resumen del Estado de Flujo de Efectivo se observa que en el afio 2021 el origen del
efectivo estuvo principalmente en las actividades de operacién seguido de las actividades de inversién:
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Variacion

%

Estado de flujos de efectivo

Excedentes del gjercicio 102,228,970 106,895,617 -4,666,647( -4.4
Total operaciones que no afectan el efectivo 6,145,420 64,362,069 -58,216,649| -90.5
Efectivo neto en actividades de operacion -1,648,760,922 -345,276,652| -1,303,484,270(377.5
Efectivo neto en actividades de inversion -1,226,630,219| -1,915,514,865 688,884,645( -36.0
Efectivo neto en actividades de financiacién 2,024,917,385| 3,599,043,024| -1,574,125,639| -43.7
Total Incremento neto en el efectivo -742,099,367| 1,509,509,193( -2,251,608,560| -149
Efectivo al comienzo del ejercicio 3,334,798,891| 1,825,289,698( 1,509,509,193| 82.7
Efectivo al cierre del ejercicio 2,592,699,524| 3,334,798,891 -742,099,367( -22.3

NOTA 23 — SITUACION EN MATERIA DE RIESGO DE LIQUIDEZ
Al cierre del ejercicio el Fondo finaliz6 con la siguiente evaluacién del riesgo de liquidez:

e Modelo Brecha de Liquidez — GAP: Para su célculo se utiliz6 la metodologia expedida por la
Superintendencia de Economia Solidaria. Una vez maduradas las posiciones activas, pasivas y de
patrimonio, se observa que las brechas tanto individuales como acumuladas son positivas, siendo las
posiciones activas significativamente superiores, lo que permite concluir que el Fondo cuenta con los
recursos necesarios para el desarrollo de su objeto social y el cumplimiento de sus compromisos en
el mediano plazo.

e Indicador de riesgo de liquidez — IRL: El resultado se obtuvo luego de aplicar la metodologia
establecida en la normatividad vigente. Se observé que el indicador es muy superior al 100% minimo
requerido para las diferentes bandas de tiempo, lo que refleja que los activos liquidos del Fondo y los
ingresos estan en capacidad de cubrir ampliamente las salidas en el corto plazo y asi dar cumplimiento
a sus compromisos.

NOTA 24 - APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Estos Estados Financieros fueron aprobados por la Junta Directiva y autorizados para su publicacion el
dia 18 de febrero de 2022.

Original Firmado
LAURA KATHERINE FUENTES M.
Contador Publico T.P. 257407-T

) Original Firmado )
JOSE FERNANDO SALINAS MARTINEZ
Gerente

Original Firmado
HENRY MAURICIO PUENTES
Revisor Fiscal T.P. 104198-T
Delegado Audigrup Ltda.
(Ver dictamen adjunto)
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FONDO DE EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA "SUFONDOS"

NIT 860.016.239-3
INDICADORES FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

1. GAP OPERACIONAL

Activos Productivos (1)

Dic. 31/2021

Dic. 31/2020

Pasivos Con Costo
(Depositos de los Asociados)

(1) Activos Productivos=
+ Disponibilidades que rentan
+ Inversiones contabilizadas a costo amortizado
+ Fondo de Liquidez
+ Cartera vigente (Categoria A 'y B)

2. LIQUIDEZ

Activos Liquidos (1)

34,015,846,305

31,561,983,671

28,999,039,922
117.3%

26,944,100,638
117.1%

2,591,769,971

2,821,517,756

8,157,861,437

6,950,541,112

742,279,880

724,714,120

22,523,935,017

21,065,210,683

34,015,846,305

31,561,983,671

Obligaciones Inmediatas(2)

(1) Activos Liquidos =
+ Disponible
+ Inversiones contabilizadas a costo amortizado
+ Fondo de Liquidez
+ 20% de la cartera neta
+ Cuentas por Cobrar

(2) Obligaciones inmediatas =
+ 20% de las exigibilidades y Depositos
+ Total Cuentas por Pagar

3. ENDEUDAMIENTO TOTAL

Pasivo Total

16,211,817,094

15,453,517,020

7,608,188,656
213.1%

7,007,265,053
220.5%

2,592,699,524

3,334,798,891

8,157,861,437

6,950,541,112

742,279,880 724,714,120
4,532,813,658 4,229,330,865
186,162,594 214,132,033

16,211,817,094

15,453,517,020

5,799,807,984

5,388,820,128

1,808,380,672

1,618,444,926

7,608,188,656

7,007,265,053

Activo Total
4, ENDEUDAMIENTO CON TERCEROS

Pasivos con Terceros (1)

31,284,067,891

29,300,549,566

Total Activos
(1) Pasivos con terceros=
+ Cuentas por pagar (-) Intereses de asociados
+ Impuestos, gravamenes y tasas
+Fondos Sociales
5. SOLVENCIA

Patrimonio Total

34,065,486, 705
91.8%

1,420,021,372

32,097,891,761
91.3%

1,554,229,575

34,065,486,705

32,097,891,761

4.2% 4.8%
719,865,021 777,377,659
5,404,000 5,274,000
694,752,351 771,577,916

1,420,021,372

1,554,229,575

Activos Total

2,679,189,844

2,690,446,578

34,065,486, 705
7.9%

32,097,891,761
8.4%
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FONDO DE EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA "SUFONDOS"
NIT 860.016.239-3
INDICADORES FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Dic. 31/2021 Dic. 31/2020

6. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Gastos y Costos Operacionales

2,666,217,532

2,699,207,009

Ingresos Operacionales

2,434,222,311

2,387,968,284

109.5% 113.0%
7. EFICIENCIA FINANCIERA

Gastos Financieros mas el Imp. 4 x Mil 8,622,135 7,092,702
Ingresos Financieros 277,617,052 342,436,348
3.1% 2.1%

8. RENTABILIDAD DE INVERSIONES
Rendimientos financieros 277,617,052 342,436,348
Prom/Inversiones+Prom/Disp-Bcos (1) 11,503,852,549 11,020,920,696
2.4% 3.1%

(1) Promedio simple anual
+ Inversiones

- Inversiones Plan/Beneficio
+ Disponible

9. RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

8,911,153,024

7,686,121,805

0

0

2,592,699,524

3,334,798,891

11,503,852,549

11,020,920,696

Excedente del Ejercicio 102,228,970 106,895,617
Patrimonio menos el Excedente 2,679,189,844 2,690,446,578
3.8% 4.0%

10. RENTABILIDAD DE LA CARTERA

Ingresos por Servicios de Crédito

2,463,042,163

2,454,135,369

Promedio simple de la Cartera

22,664,068,291

21,146,654,323

10.9% 11.6%

11. CARTERA VENCIDA
Cartera Vencida (Categorias: B-C-Dy E) 67,859,442 66,436,327
Total Cartera 22,664,068,291 21,146,654,323
0.3% 0.3%
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BALANCE SOCIAL 2021

El Fondo de Empleados de la Superintendencia Financiera de Colombia “SUFONDOS”, en concordancia
con lo dispuesto en su objeto social, ademas de propender por el desarrollo de los asociados en el ambito
econdmico, busca mejorar su calidad de vida mediante la realizacion de actividades que promuevan el
desarrollo social y cultural. Para ello, la Junta Directiva cuenta con Comités de apoyo que mediante la
optimizacién de los recursos provenientes de los excedentes que se distribuyen por parte de la Asamblea
General de Asociados, planea, organiza y ejecuta diversos programas de integracion.

A continuacion, se describe la gestién realizada por cada uno de los Fondos durante el afio:

1. Fondo Educativo

El Fondo Educativo, tiene como principal objetivo la realizacién de actividades de formacion y capacitacion
dirigidas a los asociados, los miembros de su nucleo familiar, los directivos y empleados del Fondo, en
temas que generen beneficio social y que promuevan la participacion democratica en el funcionamiento
del Fondo y el desempefio de cargos sociales en condiciones de idoneidad para la gestion empresarial
correspondiente.

El movimiento registrado en este fondo durante el afio 2021 es el siguiente:

Fondo Educativo

Saldo inicial 01/Ene/2021 12,372,170
Fuentes
Distribucion Asamblea 10,689,562
Total 10,689,562
Usos
Seminario ANALFE profundizacién Circular 22 de 2020 (3) 642,600
Seminario ANALFE herramientas marketing digital (2) 238,000
Encuentro online "Oficiales de cumplimiento 2021" (1) 119,000
Curso virtual basico en economia solidaria (50) 714,000
Seminario ANALFE planeacion estratégica prospectiva (1) 178,500
Seminario ANALFE 1° pasantia virtual "Buenas practicas FODES" (1) 226,100
Seminario ANALFE dashboard en excel (2) 380,800
XX Congreso Nacional de Fondos de Empleados (3) 7,070,181
Premiacién campafia certificacion curso basico economia solidaria 4,500,000
Total 14,069,181
Saldo final 31/Dic/2021 8,992,551

Durante el afio, se continu6 con la campafia para certificar a los asociados en el curso basico en economia
solidaria, apoyados con la asesoria de ANALFE, entidad encargada de la formacion del sector solidario,
se trabajé en una metodologia mucho mas dinamica para dar a conocer en que consiste un Fondo de
Empleados, su regulacién, cémo funcionan este tipo de entidades y los beneficios que se pueden adquirir
a través de ellas. Esta tarea consistio en el envio de diferentes notificaciones invitando a nuestros
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asociados a finalizar el curso y participar en la premiacion por obtener su correspondiente certificacion, por
otro lado, 3 miembros de la Junta Directiva y la Administracion participaron en la versién XX del Congreso
Nacional de Fondo de Empleados en modalidad presencial.

2. Fondo Recreativo

El objetivo basico del Fondo de Recreacién y Cultura, es fomentar y organizar actividades de caracter
recreativo y lidico, con el animo de buscar espacios de integracién, que generen ambientes ludicos y
sanos tanto para los asociados como para los miembros de su nucleo familiar.

Con el fin de incentivar la participacién entre los asociados, se realizaron las siguientes actividades:
entrega de obsequios de navidad para los hijos de los asociados, y venta de tickets de teatro. Con
respecto, a las contribuciones realizadas a la Superintendencia Financiera de Colombia se aport6
econdmicamente para el desarrollo de: celebracién dia de la secretaria y fiesta fin de afio funcionarios.
Para mayor detalle, a continuacién, se relacionan las actividades realizadas durante el afio 2021:

Fondo Recreativo

Saldo inicial 01/Ene/2021 7,730,582
Fuentes
Distribucion Asamblea 5,344,781
Tickets teatro (14) 504,000
Adicién Fondo 9,820,043
Total 15,668,824
Usos
Contribucion celebracion dia de la secretaria Superfinanciera 1,000,000
Contribucion premiacion fiesta fin de afio Superfinanciera 4,000,000
Compra regalos navidad para hijos asociados 18,399,406
Compra tickets Teatro Nacional 0
Total 23,399,406
Saldo final 31/Dic/2021 0

3. Fondo de solidaridad

Este fondo tiene como finalidad brindar ayuda econémica a los asociados y su grupo familiar que se
encuentren en circunstancias especiales imprevistas o de calamidad, que no les permitan solventar de
manera oportuna sus necesidades y por las cuales su calidad de vida o bienestar se vean afectados.

Durante el afio 2021, se entregaron $1,5 millones, representados en 2 auxilios de solidaridad, debidamente
sustentados; principalmente se presentaron solicitudes por: incapacidades médicas de larga duracion y/o
circunstancias imprevistas en el estado de salud, y que por su costo afectaban la situacion econémica de
los asociados. El movimiento registrado en este fondo durante el 2021 se describe a continuacion:
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Fondo Solidaridad

Saldo inicial 01/Ene/2021 8,374,975
Fuentes
Distribucion Asamblea 7,482,693
Total 7,482,693
Usos
Auxilios de solidaridad (2) 1,508,500
Total 1,508,500
Saldo final 31/Dic/2021 14,349,168

4. Fondo deportivo

El objetivo de este Fondo, es el desarrollo de la actividad deportiva como fuente de salud y entretenimiento
de los asociados, a través del desarrollo de torneos y el otorgamiento de apoyos financieros para el
desarrollo de diversos campeonatos internos o externos en representacion de la Superintendencia
Financiera de Colombia, sin embargo, a causa de la contingencia por la pandemia de COVID-19 no se
desarroll6 ninguna actividad durante el periodo de 2021.

Fondo Deportivo

Saldo inicial 01/Ene/2021 13,845,874
Fuentes
Distribucion Asamblea 0
Total 0
Usos
N/A 0
Total 0
Saldo final 31/Dic/2021 13,845,874

5. Fondo Plan Beneficio

El Fondo Plan Beneficio, de conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, fue creado como un
beneficio econémico a favor del grupo familiar del asociado que fallezca. Para la mitigacién de este tipo de
siniestro, se contratd una poliza suscrita inicialmente con la compafiia Liberty Seguros y posteriormente
se trasladd a Allianz Seguros, dicha pdliza ampara el riesgo por muerte del asociado. El costo de la prima
asumido por el Fondo es en partes iguales para las coberturas de 50 SMMLV y 100 SMMLYV valor que para
el afio 2021 ascendi6 a la suma $110,26 millones, al cierre de diciembre el nimero de asociados con
cobertura de 50 SMMLYV es 476, y para 100 SMMLV es 247, para un total de asociados asegurados de
723, el excedente de la prima mensual es pagado por el asociado de forma mensual. En dado caso que la
compafiia no asuma el siniestro, se descontara el valor del Fondo Plan Beneficio.

Con el proposito de fortalecer el Fondo Plan Beneficio se reconoce una tasa de interés sobre los saldos
mensuales del mismo, la tasa promedio para el afio 2021 fue 3.05% E.A

Las operaciones registradas en este fondo durante el ejercicio econémico de 2021, son las siguientes:
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Fondo Plan Beneficio

Saldo inicial 01/Ene/2021 729,254,314
Fuentes
Rendimientos Inversién 20,710,505
Fortalecimiento y riesgo asociados 110,269,628
Recaudo de asociados 181,418,065
Total 312,398,198
Usos
Pagos pdliza vida Grupo Beneficios 290,963,838
Pago auxilios de asociados fallecidos no asegurados (2) 93,123,916
Total 384,087,754
Saldo final 31/Dic/2021 657,564,758
Original Firmado ) Original Firmado
CARLOS ENRIQUE HERNANDEZ R. JOSE FERNANDO SALINAS MARTINEZ
Presidente Junta Directiva Gerente
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FONDO DE EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA
"SUFONDOS"
PROYECTO DISTRIBUCION DE EXCEDENTES EJERCICIO 2021
(Articulo 19 del Decreto No. 1481 de 1989)
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Valor
% en pesos
EXCEDENTES DEL EJERCICIO
Total Excedentes del Ejercicio [ 100 | | 102,228,969.90|
DISTRIBUCION DE LOS EXCEDENTES % Valor en Pesos

Reserva Proteccién de Aportes 20 20,445,793.98
Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario 10 10,222,896.99
Fondo de Educacion 10 10,222,896.99
Fondo de Solidaridad-Auxilios 0 0.00
Fondo cultural y Recreativo 10 10,222,896.99
Fondo Deportivo 0 0.00
Fondo Readquisicion de Aportes 20 20,445,793.98
Fondo para Revalorizacion de Aportes 30 30,668,690.97

Total Proyecto de Distribucién 100 102,228,969.90

Original Firmado ) Original Firmado

CARLOS ENRIQUE HERNANDEZ R. JOSE FERNANDO SALINAS MARTINEZ

Presidente Junta Directiva Gerente
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FONDO DE EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA
"SUFONDOS"
PROYECTO REVALORIZACION DE APORTES SOCIALES
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

FONDOS DISPONIBLES TOTALES
Fondo de Revalorizacion de Aportes | 18,757,984/
(Saldo a 31 de diciembre de 2021)
Mas:
Distribucién de Excedentes afio 2021 | 30,668,691

(S/proyecto presentado a esta Asamblea)

TOTAL FONDOS DISPONIBLES
PARA REVALORIZACION DE APORTES 49,426,675|

Saldo de aportes a
Diciembre 31/2021 1,141,902,193)|

% a revalorizar | 3.50%|

TOTAL A DISTRIBUIR ANO 2021 PARA
REVALORIZACION DE APORTES | 39,966,577

NUEVO SALDO
PARA REVALORIZACIONES

DEL EJERCICIO 2021 O SIGUIENTES 9,460,098
Original Firmado Original Firmado
CARLOS ENRIQUE HERNANDEZ R. JOSE FERNANDO SALINAS MARTINEZ
Presidente Junta Directiva Gerente

Informe Anual 2021 m



